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1. Паспорт программы

	Наименование Программы 
	Повышение качества образования в школе с низкими результатами обучения и в школе, находящейся в сложном социальном контексте, на основе модернизации школьной системы управления качеством образования (ШС УКО) “Качественное образование, устремленное в будущее”

	Срок реализации программы
	1. Первый этап (апрель – май  2020 года) 
Аналитико-диагностический. 
Цель: проведение аналитической и диагностической работы, разработка текста и утверждение программы повышения качества образования. 
2. Второй этап (июнь – декабрь  2020) – 

Внедренческий.
Цель: реализация программы повышения качества образования, разработка и внедрение ведущих целевых программ и проектов программы. 
3. Третий этап (январь 2021  – сентябрь  2022) – 

Этап промежуточного контроля и коррекции.
Цель: отслеживание и корректировка результатов реализации программы, апробация и экспертная оценка информационного обеспечения образовательной деятельности. 
4. Четвертый этап (октябрь 2021 г. – декабрь 2022 г.) – 

Этап полной реализации и планирования новой программы. 
Цель: подведение итогов реализации программы повышения качества образования, распространение опыта работы, разработка нового стратегического плана развития образовательной организации. 

	Разработчики Программы  
	Директор МАОУ СОШ №20  Ляпина Т.А.
Заместители директора: Анашкина О.В., Войко А.А., Морякова Н.А., Пивоварова Н.А, Черепанова М.В

	Основные исполнители Программы 
	Администрация МАОУ СОШ №20, педагогический коллектив, ученический коллектив, родители (законные представители)

	Цель Программы 
 
	Создание оптимальных  условий для повышения качества образования, отвечающего современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса, механизмов реализации потенциала образования ОО.

	Задачи 
 
	1. Определение содержания необходимых изменений в деятельности ОО для повышения качества образования.
2. Корректировка механизмов управления в соответствии с федеральными регуляторами оценки качества общего образования.
3. Совершенствование  ВСОКО как целостной системы диагностических и оценочных процедур. Повышение  качества подготовки учащихся  к государственной итоговой 
аттестации.
4. Развитие учительского потенциала.

5. Модернизирование  системы организационно-методического сопровождения 
обеспечения качества образования.
6. Создание мотивирующей образовательной среды.

	Основные
направления
реализации
	1.  Внесение изменений в нормативные документы ОО по определению системы оценивания результатов обучающихся, регламентов проведения оценочных процедур, 
инструментария оценивания.

2. Создание единой системы управления качеством образования (диагностика и мониторинг качества образования).
3. Организация работы по повышению учебной мотивации
и образовательного потенциала учащихся через внедрение
современных образовательных технологий, способствующих
активизации познавательной и самостоятельной деятельности.

4. Организация работы по повышению профессиональной
компетентности педагога.
5. Создание системы индивидуальной поддержки обучающихся.
6. Организация сотрудничества с родительской общественностью в обеспечении объективности оценивания достижений обучающихся.
7. Создание мотивирующей образовательной среды. 

	Ожидаемые результаты
	1.Достижение качества образования обучающихся образовательной организации, удовлетворяющее социальным запросам на основе реализации  новых концепций преподавания предметов и обеспечения реализации требований ФГОС на всех уровнях образования. 

2. Создание системной организации управления образовательным процессом. Создание системы психолого-педагогической диагностики развития обучающихся и контроля за повышением качества образования.

3.  Создание дидактическо-методической системы по формированию творческих и интеллектуальных возможностей учащихся. 
4. Рост квалификации педагогов и создание творческого педагогического коллектива, участвующего в планировании и разработке программ мониторинговых исследований. 

5. Повышение удовлетворенности обучающихся, их родителей, социальных партнеров, общества качеством образовательной деятельности и образовательными результатами. 

6. Обновление материально-технической образовательной среды школы в соответствии с актуальными запросами обучающихся, педагогов.
7. Рост заинтересованности родителей школьной жизнью своих детей.


	Показатели оценки
ожидаемых результатов
	1. Повышение доли учащихся с повышенной учебной мотивацией, повышение качества образования.

2.Увеличение доли обучающихся, успешно прошедших
мониторинги ВПР   и прохождение ГИА.

 3. Увеличение доли педагогов, использующих при проектировании уроков метапредметный подход, метод проектов, технологии продуктивного и практикоориентированного обучения 
для активизации познавательной и самостоятельной деятельности учащихся.

4.Повышение объективности оценивания результатов педагогической деятельности - разработка системы мониторинга:
- технологические карты диагностики деятельности педагогов;
- листы наблюдений и анализа уроков с позиции системно-
деятельностного, метапредметного подхода.

5. Повышение доли педагогов, регулярно посещающих курсы, вебинары, семинары и обобщающие свой педагогический опыт на
МО, ГМО, мероприятиях регионального уровня составит
90%;

6. Повышение доли педагогов, имеющих первую и высшую квалификационную категорию – 85 %.

7. Повышение доли родителей, охваченных родительским всеобучем повысится до 90 %.

8. Повышение доли родителей, активно взаимодействующих со школой  до 50%.

9. Повышение доли удовлетворенности образовательными результатами родителями повысится до 90 %. 

10. Увеличение  доли  учебных помещений, удовлетворяющих мобильной (высокой, современной) организации учебного процесса. 

	  Система организации контроля
выполнения
программы
	    Координацию выполнения Программы администрация школы оставляет за собой: 

· анализирует ход выполнения Программы, действий по ее реализации             и вносят предложения на педагогический совет по его корректировке; 

· осуществляет информационное и методическое обеспечение реализации Программы; 

· осуществляет тематический, текущий, персональный и предупредительный контроль за деятельностью учителей и обучающихся. 

Администрация школы ежегодно подводит итоги выполнения  Программы на заседании итогового педагогического Совета, перед общественностью,   учредителем, самооценка образовательной организации по реализации программы повышения качества образования. 


2. Нормативная основа
	№

п/п
	Наименование нормативного правового акта
	Основные положения

	1
	Закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ
	Регулирование  общественных отношений, возникающих в сфере образования в связи с реализацией права на образования, обеспечением государственных гарантий и свобод человека в сфере образования и созданием условий для реализации права на образование.

Статья 28. Компетенция, права, обязанности и ответственность образовательной организации
6. Образовательная организация обязана осуществлять свою деятельность в соответствии с законодательством об образовании, в том числе:

обеспечивать реализацию в полном объеме образовательных программ, соответствие качества подготовки обучающихся установленным требованиям, соответствие применяемых форм, средств, методов обучения и воспитания возрастным, психофизическим особенностям, склонностям, способностям, интересам и потребностям обучающихся;

7. Образовательная организация несет ответственность в установленном законодательством Российской Федерации порядке за невыполнение или ненадлежащее выполнение функций, отнесенных к ее компетенции, за реализацию не в полном объеме образовательных программ в соответствии с учебным планом, качество образования своих выпускников, а также за жизнь и здоровье обучающихся, работников образовательной организации.



	2
	Национальный проект РФ “Образование”
	Обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение РФ в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования.

Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов РФ, исторических и национально-культурных традиций.



	3
	Стратегия развития воспитания в РФ 2015-2025гг.

Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. № 996-р.
	Модернизация системы деятельности, ориентированной  на качественно новый общественный статус социального института воспитания

	4
	Государственная программа Российской Федерации

«Развитие образования» на 2013 - 2020 годы (в новой редакции).

Распоряжение Правительства                от 15 мая 2013 г. № 792-р
	Обеспечение высокого качества образования связанного с  созданием организационных, кадровых, инфраструктурных, материально­

технических и учебно-методических условий.

	5
	Стратегия развития образования на территории Свердловской области на период до 2035 года. Постановление Правительства Свердловской области от 18 сентября 2019 года № 588 - ПП


	Развитие сети и инфраструктуры общеобразовательных организаций, в том числе современной IT-инфраструктуры, инфраструктуры для детей с ОВЗ, спортивной инфраструктуры; расширение участия в мониторингах качества образования регионального, федерального, международного уровней в целях получения объективной оценки качества образования для принятия управленческих решений.

	6
	Информационное письмо Министерства образования и молодежной политики Свердловской области от 13.апреля 2020 г. № 02-01-81 / 4055 “О результатах оценочных мероприятий”
	Использование результатов оценочных процедур в управлении качеством образования.
Формирование системы оценки  качества  образования как ключевого приоритета развития образования.

	7
	Муниципальная программа поддержки школ по повышению качества образования.
	Проектирование этапов развития школ КГО, обеспечение  целенаправленности ее деятельности за счет четкого определения целей, ценностей, ориентированных на социальный заказ государства и местного социума. Реализация в муниципальной системе образования КГО успешных практик перевода школ, работающих в сложных социальных условиях и показывающих низкие образовательные результаты в эффективный режим работы.

	8
	Локальные акты 

МАОУ СОШ №20

	Регулирование  деятельности ОО в направлении повышения качества образования. 


3. Проблемно - ориентированный анализ состояния школы, ключевые проблемы

В определении задач развития современного образования и его реформирования приоритетное место занимают вопросы обеспечения его качества. В последние годы проблема качества образования приобрела чрезвычайную актуальность. Серьезное влияние на актуализацию качества образования как современную социально-педагогическую проблему оказывает возрастающая интеллектуализация производства, появление рынка образовательных услуг, развитие информационных технологий.

В современном понимании качество образования — это не только соответствие знаний обучающихся государственным стандартам, но и успешное функционирование самого учебного заведения, а также деятельность каждого педагога и руководителя в направлении обеспечения качества образовательных услуг.  

Для выявления информации необходимой для проведения мониторинга внутренних и внешних причин полученных результатов оценочных мероприятий анализировались документы, регламентирующие образовательную деятельность, и представляющие результаты образовательной деятельности: 
- основные образовательные программы, 
- результаты ГИА;
- результаты ВПР;
- сведения о  персональном составе педагогических работников с указанием уровня образования, квалификации и опыта работы в соответствии с требованиями 29 статьи 273-ФЗ "Об образовании в РФ";
- анализ материально - технической базы;

- социальный паспорт школы;

- самообследования.
Информация о школе.

Полное наименование образовательной организации (в соответствии с Уставом):
Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 20 (МАОУ СОШ № 20)
Дата создания: 1965 год
Учредители:
Администрация Кушвинского городского округа в лице отраслевого функционального органа — Управление образования Кушвинского городского округа, расположенного по адресу: 624300 Свердловская область, г. Кушва, ул. Красноармейская, д. 9А.
Юридический адрес: Российская Федерация, 624315, Свердловская область, п. Баранчинский, ул. Победы,9
Фактический адрес: Российская Федерация, 624315, Свердловская область, п.Баранчинский, ул. Победы,9
Филиалов нет
Организационно правовая форма: автономное учреждение
Тип учреждения: общеобразовательное учреждение
Вид учреждения: средняя общеобразовательная школа
Язык обучения: русский
Директор: Ляпина Татьяна Анатольевна


Управление МАОУ СОШ № 20 осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и правовыми актами Кушвинского городского округа, Уставом и указаниями Учредителя на принципах демократичности, открытости, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья человека, свободного развития личности.

Структура управления в школе построена с целью обеспечения оптимального сочетания государственных и общественных начал, в интересах всех участников этого процесса. Она направлена на реализацию определенных законом «Об образовании в Российской Федерации» прав работников школы, обучающихся и их родителей:
· на участие в управлении школой,
· удовлетворение потребностей и интересов всех участников образовательного процесса,
· разрешение противоречий и конфликтов между участниками образовательного процесса.
Управление школой осуществляется через скоординированную структуру управленческих единиц.
Уровень 1. Государственное управление. Управление образованием Кушвинского городского округа
Место нахождения: Свердловская обл., 624300 г. Кушва, ул. Красноармейская, 9 А

Уровень 2. Общественное управление
Общее собрание работников школы, председатель Ляпина Татьяна Анатольевна
Наблюдательный Совет, председатель Фоминых Лариса Владимировна
Педагогический Совет, председатель Черепанова Марина Владимировна
Общешкольный родительский комитет, председатель Чеснокова Мария Николаевна
Методический совет, руководитель Проскурякова Татьяна Юрьевна
Кафедра воспитания, руководитель Войко Анна Анатольевна
Кафедра социальной экологии, руководитель Невмержицкая Людмила Викторовна
Школьные методические объединения:
ММО учителей начальных классов, руководитель Корабухина Елена Александровна
ШМО учителей математики и информатики, руководитель Кондаурова Татьяна Петровна
ШМО учителей русского языка и литературы, руководитель Бредер Ольга Владимировна
ШМО учителей английского языка, руководитель Полшкова Ирина Ивановна
ШМО учителей классов КРО и СКК, руководитель Конищева Ольга Дмитриевна
ШМО учителей физической культуры и ОБЖ, руководитель Шабрашина Оксана Владимировна
ШМО учителей технологии и искусства, руководитель Осипенко Наталья Алексеевна
Школьный психолого- педагогический консилиум, председатель Черепанова Марина Владимировна

Уровень 3. Административное
Директор:  Ляпина Татьяна Анатольевна
Заместитель директора: Пивоварова Наталия Юрьевна, Черепанова Марина Владимировна, Морякова Нина Анатольевна
Заместитель директора по ВР: Войко Анна Анатольевна 
Заместитель директора по АХЧ: Карасева  Лариса Борисовна, Гагаринова Ольга Сергеевна
Условия, способствующие повышению 

качества образования учащихся

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 20 осуществляет образовательную деятельность на основании лицензии, выданной Министерством общего и профессионального образования Свердловской области серия 66ЛО1 № 0003490, регистрационный № 16625 от 02.10.2012 года на право ведения образовательной деятельности по следующим образовательным программам. 
	№ п/п
	Основные общеобразовательные программы 

	
	Уровень общего образования
	Наименование образовательной программы

	1.
	Начальное общее образование
	Общеобразовательная программа начального общего образования(нормативный срок освоения - 4 года)

	2.
	Основное общее образование
	Общеобразовательная программа основного общего образования (нормативный срок освоения –5 лет)

	3.
	Среднее общее образование
	Общеобразовательная программа среднего общего образования (нормативный срок освоения - 2 года)



Дополнительное образование для детей и взрослых осуществляется по программам следующих направленностей:

- художественно-эстетической;

- физкультурно-спортивной.


Образовательные программы соответствуют виду образовательного учреждения – средняя общеобразовательная школа, структуре классов - общеобразовательные классы. 


В школе реализуется адаптированная общеобразовательная программа для детей с задержкой психического образования на уровне начального и основного общего образования (варианты 7.1 и 7.2.)  и адаптированная основная общеобразовательная программа образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями) – варианты 8.4,4.3,4.3. 


Формы получения образования в образовательном учреждении – очная. Результативность реализации основных общеобразовательных программ отслеживается по итогам промежуточной и государственной итоговой аттестации. 

С целью создания и поддержания благоприятного психологического климата в школе, содействие психологическому и личностному развитию участников образовательных отношений в рамках реализации модели здоровьесберегающего пространства школы как механизма повышения качества образования в МАОУ СОШ № 20 организована деятельность психолого- педагогического сопровождения.  В ходе психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса осуществляется комплекс мероприятий в соответствии с целями и задачами деятельности, отраженными в перспективном плане как:

1. Обеспечение психолого-педагогических условий для развития личности обучающихся и их успешного обучения.

2. Систематическое отслеживание психолого-педагогического статуса ребенка и динамики его психологического развития в процессе школьного обучения.

3. Оказание психологической помощи при подготовке выпускников к ГИА, снижение уровня тревожности, повышение сопротивляемости стрессу во время сдачи экзаменов.

4. Повышение психологической компетентности всех участников образовательных отношений. Формирование психологической культуры педагогов в условиях реализации ФГОС.

5. Выявление и психологическое сопровождение обучающихся «группы риска», детей, испытывающих трудности в освоении школьной программы, эмоциональные проблемы, трудности социальной адаптации и обучающихся с ОВЗ.

6. Создание благоприятного социально-психологического климата в коллективе и оказание психолого-педагогической поддержки всем участникам образовательных отношений.

Данная программа реализуется силами педагогических работников МАОУ СОШ № 20: учителем – логопедом, учителями – психологами, учителем – дефектологом, олигофренопедагогом, социальным педагогом. 

· 2017–2020  годах в рамках реализации проекта программы развития МАОУ СОШ № 20 на укрепление материально-технической базы школы было затрачено  22.947.021  рублей.  Из них: 

-  на учебно-лабораторное оборудование; 

-  на компьютерное оборудование;

- на развитие школьной инфраструктуры. 

     В результате, 100% учебных кабинетов школы оснащены персональными компьютерами, мультимедийными и интерактивными комплектами. В школе оборудованы кабинеты начальных классов, математики, русского языка и литературы, иностранного языка, истории, физики, географии, химии, биологии, 2 кабинета информатики, в том числе вспомогательные кабинеты (лаборантские), мастерские (столярная и слесарная,  швейная и кулинария) для проведения занятий по техническому труду. В мастерских и кабинетах имеются верстаки, станки, швейные машины, наглядные пособия, инструменты. 100 % кабинетов  оборудованы мультимедийными комплексами, 65% - интерактивными досками, 100% кабинетов с выходом в Интернет.  Школьная библиотека  оснащена фондом учебной  и художественной литературы. В школьной библиотеке регулярно действуют книжные выставки различной тематики. Есть доступ к «Президентской библиотеке».


В школе имеется учительская с рабочей зоной и местами для отдыха, столовая  для питания обучающихся,  помещения  для хранения и  приготовления пищи.

Вывод:  по данным мониторинга оснащенности школьных кабинетов учебным и учебно-лабораторным оборудованием в соответствии   с требованиями ФГОС общего образования в школе  оптимальный уровень оснащенности.  Работа по улучшению материально-технической базы школы будет продолжена и в 2020-2022 г.г. 

   Создание условий   для обучения детей с ОВЗ и детей-инвалидов
Особой зоной внимания является обучение детей с ОВЗ и детей-инвалидов.  В 2019-2020  учебном году в школе по адаптированным образовательным программам обучаются 56  учеников. В рамках мероприятий по обеспечению доступной образовательной среды были созданы  необходимые  условия  для образования детей-инвалидов: 

- создана архитектурная доступность (устройство пандуса, установка перил вдоль стен внутри здания, оборудование санитарно-гигиенических помещения), 

- оснащение оборудованием, в том числе приобретение специального учебного оборудования с учетом разнообразия особых образовательных потребностей и индивидуальных возможностей детей-инвалидов и детей с ОВЗ. 

Разработаны планы воспитательной работы с учетом особенностей обучающихся. 

Используются специальные методы обучения и воспитания. Педагогами составлены специальные образовательные программы с учетом индивидуальных особенностей и проводятся коррекционные занятия по программе «Психомоторика» и «Логопедия».


Для проведения коррекционных занятий используются специальные дидактические материалы, разработанные педагогами и специальные пособия, игры для развития психических процессов для обучающихся по «Психомоторике» и «Логопедии», которые формируются в индивидуальную рабочую тетрадь. 

100% обучающихся  классов для детей с умственной отсталостью обеспечены специальными учебниками по всем предметам. 


Педагоги, занимающиеся коррекционной работой, используют все специальные дидактические пособия.  Педагоги систематически обучаются на курсах  повышения квалификации по вопросам работы  с детьми с ОВЗ.

Вывод: актуальным остается вопрос по оснащению оборудованием, в том числе приобретение специального реабилитационного, компьютерного оборудования с учетом разнообразия особых образовательных потребностей и индивидуальных возможностей детей-инвалидов и детей с ОВЗ, оснащение кабинета учителя-логопеда (сенсорной комнаты).  
Информационно-образовательная среда
Важным аспектом повышения качества образования являются условия для развития информационно-образовательной среды школы: создан   школьный сайт, который  поддерживается  в  актуальном состоянии, педагогами активно используются ИКТ-технологии.  Наряду с  этим, не обеспечена в полном объеме информационная открытость результатов деятельности обучающихся  в автоматизированной информационной системе «Электронный дневник», «Электронный журнал».

Вывод: модернизация локальных сетей в школе позволит обеспечить ведение каждым учителем электронного журнала и дневником с рабочего места, более эффективно использовать информационно-коммуникационные технологии в образовательном процессе. 

Кадровое  обеспечение школы

       Качество образования зависит от ресурсообеспеченности образовательного учреждения. Основная ответственность в обеспечении и развитии качества образования ложится на администрацию школы, которая должна создать все необходимые условия для реализации намеченных целей, осуществив для этого правильные  и грамотные управленческие  шаги.  

Руководители общеобразовательной организации (административно-управленческий персонал)

	№ п/п
	ФИО
	Должность
	Образование
	Квалификационная категория
	Стаж работы в должности

	1
	Ляпина Татьяна Анатольевна
	Директор
	Высшее профессиональное
	Соответствие занимаемой должности
	20  лет

	2
	Войко Анна Анатольевна
	Зам. директора 
	Высшее профессиональное
	Соответствие занимаемой должности
	0,5 года

	3
	Морякова Нина Анатольевна
	Зам. директора 
	Высшее профессиональное
	Соответствие занимаемой должности
	15 лет 

	4
	Пивоварова Наталия Юрьевна
	Зам. директора 
	Высшее профессиональное
	Соответствие занимаемой должности
	20 лет 

	5
	Черепанова Марина Владимировна
	Зам. директора 
	Высшее профессиональное
	Соответствие занимаемой должности
	12 лет

	6
	Карасева Лариса Борисовна
	Зам. директора по АХЧ
	Среднее  професиональное образование
	Соответствие занимаемой должности 
	16 лет



Сведения о персональном составе педагогических работников с указанием уровня образования, квалификации и опыта работы в соответствии с требованиями 29 статьи 273-ФЗ "Об образовании в РФ":
Численность работников определяется, исходя из планируемых объемов работы школы в соответствии с муниципальным заданием, обеспеченных  финансированием в формате субсидий. 


В оценке качества образования главным является педагогический  потенциал учителей, работающих в школе. 

Кадровая политика МАОУ СОШ №20 осуществляется в следующих формах:

1. Оценка кадровой ситуации в ОО:

Всего сотрудников – 86  человек: 

АУП – 7 человек (8%)

Учителей – 75 человека  (87%)

Пед. работники – 3 человека (4%)

Библиотекарь – 1 человек (1%)

«Образовательный ценз»

	АУП - 7
	Учителя - 75
	Пед работники - 3

	Высшее 
педагогическое 
образование 
	4
(57 %) 
	Высшее 
педагогическое образование 
	66 (88%)
	Высшее 
педагогическое образование 
	 3 (100%)


	Средне-специальное 
образование 
	1
(14 %)
	Средне-специальное 
образование 
	9 (12%)
	Средне-специальное 
образование 
	 0 (0%)



	Высшее 
непедагогическое 
образование
	2 (29%)
	
	
	
	


В  МАОУ СОШ№20  в системе проводится анализ кадрового обеспечения. На основе аналитических данных по результатам мониторинга принимаются управленческие решения.
	Показатели
	2016 - 2017
	2017 - 2018
	2018 - 2019
	2019 - 2020

	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	Всего педагогов
	79
	
	78
	
	77
	
	78
	

	из них учителя
	74
	93,7
	72
	92,3
	72
	93,5
	75
	96,1

	из них пед раб
	5
	6,3
	6
	7,7
	5
	6,5
	3
	3,9

	Высшее образ учителя
	67
	84,8
	67
	93
	62
	86.1
	66
	84,6

	Высшее образ педаг работники
	4
	80
	4
	66,7
	4
	80
	3
	100

	Моложе 25 лет
	5
	6,3
	7
	9
	8
	10,4
	3
	3,8

	25-35 лет
	7
	8,9
	8
	10,3
	9
	11,7
	8
	10,2

	Пенсионеры
	13
	16,5
	10
	12,8
	17
	22,1
	19
	24,3

	Молодые специалисты/принятые на работу молодые педагоги
	2
	3
	2
	1

	Ушли на пенсию
	3
	1
	1
	


2. Плановое проведение оценки эффективности и результативности деятельности работников ОО, аттестации педагогических работников в целях подтверждения соответствия занимаемой должности;


Основными задачами проведения аттестации являются:

- стимулирование целенаправленного, непрерывного повышения уровня квалификации педагогических работников, их методологической культуры, профессионального и личностного роста;

- определение необходимости повышения квалификации педагогических работников;

- повышение эффективности и качества педагогической деятельности;

- выявление перспектив использования потенциальных возможностей педагогических работников;

- учет требований федеральных государственных образовательных стандартов к кадровым условиям реализации образовательных программ при  формировании кадрового состава организаций;

- обеспечение дифференциации размеров оплаты труда педагогических работников  с учетом установленной квалификационной категории и объема их педагогической работы.

Стабильно количество учителей с высшей и первой квалификационной категорией, что свидетельствует о достаточно высоком потенциале педагогических работников школы. Таким образом, выдерживается стратегическое направление на повышение компетенции педагогического коллектива, на повышение рейтинга школы в целом.

	АУП - 7
	Учителя - 75
	Пед работники - 3

	Нет категории 
	1 (14%)
	Нет категории 
	5 (7%)
	Нет категории 
	-

	Соответствие занимаемой должности
	6 (86%)
	Соответствие занимаемой должности
	4 (5%)
	Соответствие занимаемой должности
	-

	Первая квалификационная категория
	-
	Первая квалификационная категория
	52(69%)
	Первая квалификационная категория
	1 (33%)

	Высшая квалификационная категория
	- 
	Высшая квалификационная категория
	14 (19%)
	Высшая квалификационная категория
	2 (66%)


«Стаж работников»

	АУП - 7
	Учителя - 75
	Пед работники - 3

	Молодые специалисты 
	-
	Молодые специалисты 
	6 (8%)
	Молодые специалисты 
	-

	3-5 лет 
	-
	3-5 лет 
	 1 (1%)
	3-5 лет 
	-

	5-10 лет 
	-
	5-10 лет 
	7 (9%)
	5-10 лет 
	-

	10-20 лет 
	1 (4%)
	10-20 лет 
	8  (11%)
	10-20 лет 
	

	Свыше 
20 лет 
	3 (43%)
	Свыше 
20 лет 
	35 (47%)
	Свыше 
20 лет 
	2 (67%)

	Пенсионеры
	3 (43%)
	Пенсионеры
	18 (24%)
	Пенсионеры
	1 (33%)


3. Наличие системы непрерывного повышения квалификации


Основной целью повышения квалификации педагогических работников образовательного учреждения  является развитие их профессиональной компетентности, формирование устойчивых навыков системной рефлексии педагогического процесса и его результатов, формирование структурной целостности  педагогической деятельности каждого работника, что в совокупности  обеспечит выполнение требований по достижению современного качества образования.


 В школе функционирует система управления повышением квалификации: составляется и реализуется план повышения квалификации, организована система повышения квалификации в рамках школьных семинаров – в соответствии с целями программы развития школы. Показатели эффективности повышения квалификации кадров регулярно анализируются, служат основой для корректирующих действий по улучшению деятельности.

	Учебный год
	2016 – 2017 учебный год
	2017 – 2018 учебный год
	2018 - 2019 учебный год
	2019 - 2020 учебный год

	Процент обучавшихся от общего числа работающих
	67%
	46%
	52%
	38%



В связи с запланированным введением ФГОС СОО обучение прошли 17 педагогических работников.

Вывод: медленно происходит обновление педагогического корпуса. Большое количество работников пенсионного возраста  и малый приток молодых специалистов создает ситуацию риска, что может негативно повлиять на показатели качества образования в ближайшем будущем. Кадровый потенциал нуждается в повышении профессиональной квалификации, отвечающей по форме и содержанию требованиям законодательства и обеспечивающей уверенное развитие системы образования в перспективе.
Наблюдается снижение активности педагогов в творческой деятельности; неприятие новых образовательных технологий; недостаточные умения перестроиться с традиционных форм работы на реализацию требований системно – деятельностного подхода, организовывать эффективное взаимодействие с обучающимися, использовать оптимальные методы обучения.  
Характеристика образовательных  результатов 
Совершенствование форм оценки качества образования, в том числе при переходе с одного уровня образования на другой, является одним из приоритетных направлений реализации Государственной  программы  Российской Федерации «Развитие образования» на 2013 - 2020 годы (в новой редакции). 

За три года  на уровне начального общего образования успеваемость и  качество знаний  имеют небольшую отрицательную динамику:
	Учебный год


	Успеваемость (%)
	Качество образования (%)

	2016-2017
	100
	61

	2017-2018
	99,8
	59

	2018-2019
	99,1
	60

	Динамика
	отрицательная
	отрицательная


За три года  на уровне основного общего образования  наметилась тенденция  небольшого снижения  качества образования, отмечена стабильность успеваемости. Качество знаний стабильно в пределах 40%:

	Учебный год


	Успеваемость (%)
	Качество образования (%)

	2016 -2017
	99
	41

	2017-2018
	99,6
	39

	2018-2019
	99,6
	38

	Динамика)
	стабильность
	снижение


За три года  на уровне среднего общего образования  наметилась тенденция  снижения  качества образования, отмечена стабильность успеваемости: 
	Учебный год


	Успеваемость (%)
	Качество образования (%)

	2016 -2017
	100
	62

	2017-2018
	100
	44

	2018-2019
	100
	45

	Динамика
	стабильность
	снижение


В  МАОУ СОШ № 20 за три года  незначительно увеличилось количество слабоуспевающих обучающихся:

	Учебный год
	Наличие слабоуспевающих

учащихся
	Наличие  условно переведённых учащихся

	2016 - 2017
	72 чел.
	0 чел.

	2017-2018
	80 чел.
	3  чел.

	2018-2019
	88 чел.
	0 чел.


Для ликвидации пробелов в знаниях, академической задолженности учителями-предметниками составляются индивидуальные маршруты, проводятся консультативные занятия, проводится работа с родителями. Однако,  принятые меры не всегда приносят положительные результаты, по причине нерегулярного посещения занятий учащимися, невыполнения ими домашнего задания, отсутствия контроля со стороны родителей. 

Уровень основного общего образования. Результаты ГИА в формате ОГЭ  

2017 г.

	№ п.п.
	Учебный предмет
	Всего учащихся сдавало экзамен
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	Средний балл
	Обучен-ность
	Качество

	1. 
	Русский язык
	104
	25
	45
	34
	0
	3,9
	100 %
	67 %

	2. 
	Математика
	103
	12
	33
	57
	2
	3,5
	98 %
	43 %

	3. 
	Обществознание
	76
	2
	26
	48
	0
	3,4
	100 %
	38 %

	4. 
	Информатика
	40
	0
	8
	32
	0
	3,2
	100 %
	20 %

	5. 
	Химия
	11
	7
	3
	1
	0
	4,5
	100 %
	73 %

	6. 
	Биология
	40
	0
	8
	32
	0
	3,2
	100 %
	20 %

	7. 
	География
	51
	7
	25
	19
	0
	3,8
	100 %
	63 %

	8. 
	Физика
	4
	0
	3
	1
	0
	3,8
	100%
	75 %

	9. 
	История
	8
	1
	3
	4
	0
	3,6
	100 %
	50 %


2018 г.

	№ п.п.
	Учебный предмет
	Всего учащихся сдавало экзамен
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	Средний балл
	Обучен-ность
	Качество

	1
	Русский язык
	88
	22
	40
	25
	1
	4
	99%
	70,5%

	2
	Математика
	88
	12
	31
	43
	3
	3,4
	96,6%
	49 %

	3
	Английский язык
	3
	1
	2
	0
	0
	4,3
	100 %
	100 %

	4
	Обществознание
	56
	1
	19
	35
	0
	3,3
	100 %
	36%

	5
	Информатика
	23
	2
	6
	15
	0
	3,4
	100 %
	35 %

	6
	Химия
	7
	1
	3
	3
	0
	3,7
	100 %
	47 %

	7
	Биология
	16
	0
	6
	10
	0
	3,4
	100 %
	38 %

	8
	География
	47
	5
	13
	2
	0
	3,4
	100 %
	38 %

	9
	Физика
	10
	0
	6
	4
	0
	3,6
	100 %
	60 %

	10
	История
	4
	0
	3
	1
	0
	4
	100 %
	75 %


2019 г.

	№ п.п.
	Учебный предмет
	Всего учащихся сдавало экзамен
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	Средний балл
	Обучен-ность
	Качество

	1. 
	Русский язык
	97
	30
	44
	22
	1
	4
	99 %
	76 %

	2. 
	Математика
	96
	8
	38
	43
	7
	3,5
	93 %
	43 %

	3. 
	Английский язык
	5
	1
	2
	2
	0
	4
	100 %
	60 %

	4. 
	Обществознание
	52
	0
	21
	30
	1
	3
	98 %
	40 %

	5. 
	Информатика
	24
	5
	10
	9
	0
	4
	100%
	63 %

	6. 
	Химия
	8
	4
	3
	1
	0
	4,4
	100%
	88 %

	7. 
	Биология
	38
	3
	10
	25
	0
	3
	100 %
	38 %

	8. 
	География
	46
	10
	15
	20
	1
	5
	98 %
	54 %

	9. 
	Физика
	15
	0
	4
	11
	0
	3,3
	100%
	27%

	10. 
	Литература
	1
	0
	1
	0
	0
	4
	100%
	100 %

	11. 
	История
	4
	1
	2
	1
	0
	4
	100%
	75 %


 Аттестаты с отличием
	год
	2017
	2018
	2019

	
	4
	4
	8



Наблюдается положительная динамика среднего балла по русскому языку. К сожалению, увеличивается процент обучающихся, не набравших минимальный балл по математике, даже с учетом сентябрьских сроков. 

Наблюдается стабильность результатов по выбору, но отсутствуют максимальные баллы почти по всем предметам, кроме русского языка, литературы, информатики, химии и географии.

Уровень среднего общего образования. Результаты ЕГЭ

	предмет/ средний балл/

% низких результатов 
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	русский язык
	78,3/-
	74,4/-
	74,8 /-

	математика (профиль)
	48,2/-
	48,3/-
	58/-

	математика (база)
	17,7/-
	18,1/-
	19/-

	история
	62,3/-
	51,8/-
	51,6/-

	обществознание
	60,8/-
	60,4/-
	56,3/3 ч.15 %

	физика
	48,9/-
	50,8/-
	56,4/-

	химия
	59,4/-
	52,4/1 ч.
	59/-

	литература
	-
	-
	80/-

	география
	-
	-
	70/-

	информатика
	42,5/1ч.
	46/-
	70/-

	английский язык
	66/-
	56/-
	69/-

	биология
	57/-
	53
	53,5/1 ч. 9 %


Количество выпускников, получивших балл не ниже 80

	Год/предмет, средний балл
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	Русский язык
	12
	12
	12

	Математика пр.
	
	
	

	Физика
	
	
	

	Химия
	
	
	1

	Информатика
	
	
	2

	Биология
	
	1
	

	История
	1
	1
	

	География
	
	
	1

	Английский язык
	
	
	

	Литература
	
	
	1

	Обществознание
	
	1
	3

	ИТОГО 
	13
	15
	20


2019 год -100 баллов по русскому языку получил 1 человек.

В рейтинге средних баллов по предметам в Кушвинском городском округе в нашей школе один из лучших результатов по русскому языку, что свидетельствует о хорошем уровне качества образования у большинства обучающихся.  Вошли в число высокобальников (более 80 баллов) вновь 12 выпускников (33 %) (в прошлом году это 46 %) по русскому языку. Можно сказать, что единый государственный экзамен по русскому языку подтвердил высокое качество знаний в данной области: выпускники получают высокие баллы, ни в чем не уступающие региональным и федеральным показателям.
Динамика максимального балла по математике профильного уровня 
	Год 
	Наивысший балл по школе 

	2015 
	74 балла

	2016 
	84 балла

	2017 
	68 балла

	2018 
	72 балла

	2019 
	74 балла


С ЕГЭ по математике справляются 100 % выпускников. При сравнении с собственными показателями и показателями КГО за три года на  ЕГЭ:
-  увеличилось количество высокобальников, 

- увеличилось   количество предметов, по которым продемонстрированы высокие результаты:  химия, информатика, география, литература,  обществознание.

         - в течение нескольких лет средний балл по некоторым предметам низкий, нет динамики, отсутствуют высокобальники. 

Результаты мониторинговых процедур

ВПР:

	класс
	предмет
	2017
	2018
	2019

	
	
	Высокие результаты
	Низкие рез.
	Высокие результаты
	Низкие рез.
	Высокие результаты
	Низкие рез.

	4
	математика
	46
	3
	30
	3
	6
	4

	
	русский язык
	36
	3
	24
	7
	7
	13

	
	окружающий мир
	20
	0
	20
	0
	11
	1

	5
	математика
	12
	18
	0
	10
	0
	39

	
	русский язык
	8
	18
	6
	33
	7
	25

	
	биология
	0
	12
	7
	2
	6
	5

	
	история
	40
	12
	14
	13
	5
	23

	6
	математика
	
	
	
	
	16
	19

	
	русский язык
	
	
	
	
	12
	37

	
	биология
	
	
	
	
	0
	24

	
	география
	
	
	
	
	4
	2

	
	обществознание
	
	
	
	
	25
	24


	класс
	предмет
	2017
	2018
	2019

	
	
	успеваемость
	качество
	успеваемость
	качество
	успеваемость
	качество

	4
	математика
	97
	63
	97
	64
	96
	64

	
	русский язык
	94
	70
	93
	69
	88
	52

	
	окружающий мир
	100
	73
	100
	73
	99
	74


	класс
	предмет
	2017
	2018
	2019

	
	
	успеваемость
	качество
	успеваемость
	качество
	успеваемость
	качество

	5
	математика
	83
	46
	91
	63
	76
	37

	
	русский язык
	67
	30
	67
	30
	75
	33

	
	биология
	88
	55
	93
	33
	95
	41

	
	история
	88
	74
	87
	44
	77
	33

	6
	математика
	
	
	
	
	80
	51

	
	русский язык
	
	
	
	
	62
	25

	
	биология
	
	
	
	
	76
	18

	
	география
	
	
	
	
	98
	44

	
	обществознание
	
	
	
	
	79
	45


Административные контрольные работы:

Русский язык

	класс
	1 класс
	2 класс
	3 класс

	
	успеваемость
	КО
	успеваемость
	КО
	успеваемость
	КО

	2018
	72
	44
	88
	78
	93
	46

	2019
	58
	37
	98
	81
	79
	54


Математика

	класс
	1 класс
	2 класс
	3 класс

	
	успеваемость
	КО
	успеваемость
	КО
	успеваемость
	КО

	2018
	93
	-
	98
	62
	91
	90

	2019
	96
	-
	95
	71
	88
	70


Таким образом, сравнительный анализ данных таблицы показывает, что: 

· Результаты успеваемости  и качества образования по  ВПР ниже российского  показателя по русскому языку (4, 5, 6кл.), биологии (5,6 кл.), истории (5кл.), математика (4,5 класс),   

Находятся на уровне российском  по обществознанию  (6кл.), русскому языку  (5кл.). 

· Наблюдается снижение высоких  результатов и повышение низких результатов у одних  и тех же обучающихся  от 4 класса к 6  классу по  русскому, математике, биологии; такая же ситуация отмечается и в общей картине успеваемости, качестве образования по этим же предметам. 
· Анализ АКР по итогам учебного периода выявил снижение результатов по русскому языку в 1,3 классах, по математике в 3 классах. 

Вывод: Всероссийские проверочные работы, ГИА выявили дефициты в метапредметных результатах: в умениях связанных с пониманием и интерпретацией текста, умением излагать свои мысли в письменной форме, анализировать, сравнивать, аргументировать, работать с информацией, в определении причинно-следственных связей. Данные затруднения не позволяют учащимся достигать высоких результатов.

Необходимо: совершенствовать предметные методические приемы и межпредметное взаимодействие учителей, чтобы ученики достигли лучших результатов в формировании универсальных учебных действий; проводить текущий и промежуточный контроль УУД учащихся с целью определения «проблемных» моментов; планировать коррекционную работу; совершенствовать методику преподавания предмета; целенаправленно формировать и развивать у школьников умение работать с разными источниками информации, работа с текстом, картами, диаграммами, таблицами; анализировать индивидуальные результаты обучения каждого конкретного ученика и выстраивать его индивидуальную образовательную траекторию; повысить объективность оценивания диагностических, контрольных работ; активизировать позицию семьи в вопросах сотрудничества со школой.

Организация работы с одарёнными детьми

Работа с одарѐнными детьми в  МАОУ СОШ № 20  носит системный характер, создаются условия для выявления и поддержки детей, имеющих повышенные образовательные потребности:
        - внеурочная деятельность организуется по направлениям развития личности: спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное;
- идет внедрение проблемно- исследовательских, проектных и модульных методов обучения, развивая непрерывно у учащихся творческое и исследовательское мышление;

-  создана и пополняется база данных одаренных детей школы;

- проводятся семинары-практикумы с учителями по вопросам выявления  и сопровождения одаренных детей;

- организуется психолого-педагогические просвещение родителей талантливых и одарённых школьников;

- совершенствуется работа по сопровождению исследовательской деятельности  учащихся;
- организуется участие школьников в предметных олимпиадах, конкурсах, смотрах различных уровней, проводятся интеллектуальные и творческие конкурсы среди школьников;
- учащиеся  участвуют  в школьной, городской и областной  научно-практической конференции;

-  составляется план мероприятий с одаренными детьми на учебный год;
- обобщается эффективный опыт работы учителей с одаренными детьми;

- на школьном сайте размещаются материалы по работе с одаренными детьми.

На базе школы  созданы профильные отряды ДЮП, ЮИД, отряд ГОиЧС,  экологический отряд, отряд ЮДП. Школьники участвуют в муниципальном этапе областного социально-педагогического проекта «Будь здоров!», в муниципальном проекте «Мы-за позитив!», в городском юнармейском движении «Будущее России». 

18 отрядов (384 человек) школы участвуют в сетевом проекте «Мы-патриоты!», «Помним, гордимся, наследуем!» ассоциации патриотических отрядов СО «Возвращение».
Учащиеся участвуют и занимают призовые места в школьных, муниципальных, областных спортивных мероприятиях.

На базе школы создан Военно-патриотический клуб «Сталкер». Это способствует решению одной из важнейших проблем социально-воспитательного процесса — проблемы социальной адаптации молодежи. Военно–патриотический клуб «СТАЛКЕР» насчитывает 30 подростков в возрасте до 14 лет, 10 человек от 14  до 16 лет, 6 человек от 16 до 18 лет. 228 человек в подготовительных группах начальных классов – юнармейские отряды.

           В школе есть традиционные мероприятия, в которых принимают все участие:
	День Учителя
	Фестиваль народного творчества
	КВН


	Посвящение в 1, 5 классы
	1 сентября

	
	
	
	
	

	Смотр строя и песни, Зарница
	Праздничная программа к 8 Марта
	Лидер года
	Парад Победы
	Марафон «Здоровье в ритме танца»

	Последние звонки
	Выпускные

	День самоуправления
	Тематические выставки рисунков, фото-выставки
	


Классы посещают театры, музеи, кинотеатры, совершают экскурсионные поездки. 

Значимых результатов обучающихся достигают в общекультурном направлении. Например,  
· Муниципальный этап экологической кейс-игры для детей младшего школьного возраста игра «ЭкоКолобок» в 2019 учебном году: 2 место 2б класс, 3 место 4а класс. 
· 7 городской фестиваль-конкурс детского творчества «Солнечные зайчики»:2 место 6б класс, 3 место 4б класс

· ХI фестиваль детского и молодёжного творчества «Звёздная дорожка» 2019: 1 место 3г класс, 1 место 7г класс, 1г класс, 2 место 3а, 6б, 3б  класс. 

· Городской конкурс сочинений, рисунков и фотографий «Вы мои пушистые, вы мои пернатые»: 1 место ,2а,2г,3г  класс, 2 место, 2б, 3г класс. 
1. Открытый фестиваль-конкурс творчества «Звёздный микс» для детей и подростков с ОВЗ: СКО 1-5,  2 место, 
2. Областной этап областного конкурса «Юные знатоки Урала» в рамках краеведческого конкурса-форума «Уральский характер»: 3 место 3б класс

Художественно-эстетическое воспитание школьников не заканчивается участием их в конкурсах, фестивалях. В рамках предметных недель учителя музыки, изо, МХК, литературы проводят совместно с учащимися линейки, выставки, приуроченные круглым датам театра, кино, музыки.
Задачу развития лидерских качеств сегодня решает областной сетевой проект УРАЛ или Уральская академия лидерства. Участниками проекта стало общественное объединение БЭМС 7а и 8г классов.
В рамках профориентационной работы 201 ученик принял активное участие в проекте «Билет в будущее», учащиеся средних и старших классов – 250 человек –  приняли участие в  открытых онлайн-уроках «ПроеКТОрия».

Учащиеся школы - активные участники Открытой инженерной школы «Юниоры AtomSkills», проекта УрФУ имени первого Президента России Б.Н. Ельцина «Школа успешного абитуриента», Весенней профильной школы, Всероссийского профильного лагеря “Дерзание” для талантливых и одаренных школьников. 
          Ежегодно команда учащихся участвует и занимает призовые места в Свердловском химическом турнире, Уральском  химическом турнире.

         Ученическое самоуправление — атрибут коллектива школьников и важное условие формирования коллек​тивных отношений. В нашей школе это Парламент, в его состав входят обучающиеся 8– 11-х классов. Самоуправление множит число активных организаторов в коллективе, что позволяет повысить уровень учебной и внеклассной работы.
   В МАОУ СОШ №20   реализуются дополнительные общеразвивающие программы, по ним занимаются 350 человек, по муниципальному заданию. Дополнительным образованием заняты: легоконструирование– 40 человека; ОФП  – 13 человек; баскетбол– 23 человек; ВПК «Сталкер» - 274 человек. 33% учащихся заняты в МАОУ СОШ №20 дополнительным образованием.
Вывод: В школе созданы условия для реализации разнообразных потребностей и склонностей обучающихся, не в полном объеме реализуется проектная деятельность, работа с одаренными детьми. Дети принимают активное участие в творческих мероприятиях, выставках, музыкальных, литературных, исторических конкурсах, в проведении праздничных концертов, в тематических викторинах, предметных олимпиадах. В школе в рамках реализации дополнительного образования проводятся внеурочные занятия духовно- нравственного, оздоровительного, военно-патриотического, туристического, общеинтеллектуального и общекультурного направления. Классные руководители проводят работу по вовлечению обучающихся к работе в кружках и секциях. Школа ведет воспитательную работу по нескольким направлениям, включая профориентацию и заботу о физическом развитии и воспитании детей. В школе систематически проводятся мероприятия, которые посвящены вопросам безопасности, духовно-нравственного развития или самоопределения и профориентации. Недостаточно проводятся диагностические обследования с целью выявления рекомендуемого профиля дальнейшего обучения.
Проблемные  зоны в деятельности МАОУ СОШ № 20 

Обеспечение высокого качества образования для всех граждан, независимо от места жительства и социального статуса семей является одним из важных приоритетов государственной образовательной политики Российской  Федерации. 

В соответствии с  региональной программой « Стратегия развития образования на территории Свердловской области на период до 2035 года», утвержденной постановлением Правительства Свердловской области от 18 сентября 2019 года № 588 – ПП в МАОУ СОШ № 20 идут изменения, направленные на приведение системы образования учреждения  в соответствие с приоритетами социально-экономического и культурного развития региона. Вместе с тем, преобразования проводятся недостаточно высокими темпами, поэтому уровень развития школьного образования по ряду позиций не соответствует актуальным и перспективным потребностям общества    и требованиям региона. 
В соответствии с перечнем  мероприятий  «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространения их результатов подпрограммы 3 «Педагогические кадры XXI века» государственной программы Свердловской области «Развитие системы образования и реализация молодёжной политики в Свердловской области до 2025 года» в 2020 году,  на основании  материалов, представленных  ГАОУ ДПО СО «ИРО» г.   «Идентификация школ с низкими результатами обучения и   школ, функционирующих в сложных социальных условиях» вошла в перечень общеобразовательных организаций Свердловской области с низкими результатами обучения  и общеобразовательных организаций, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, нуждающихся                    в  мерах  поддержки. 
МАОУ СОШ № 20  расположена в сельской местности и является единственной школой в поселке.  Для школы характерен низкий образовательный статус родителей, высокий уровень девиантности поведения учащихся, высокая доля детей из неполных семей, более узкие по сравнению с городскими поселениями «коридоры» возможностей для удовлетворения образовательных потребностей. Школа является образовательным и культурным центром через организацию совместной работы с учреждениями дополнительного образования поселка и Центра культуры и досуга. 

Сведения  о контингенте  учащихся 
	Год
	Всего учащихся
	Уровень НОО
	Уровень ООО
	Уровень СОО
	Кол-во классов
	Дети  с ОВЗ, дети-инвалиды
	Учащиеся, состоящие на разных видах учёта
	Кол-во  семей «группы риска»

	2017/2018
	1043
	467
	511
	65
	44
	62/32
	4
	12

	2018/2019
	1040
	432
	533
	75
	45
	51/28
	9
	14

	2019/2020
	1055
	425
	551
	79
	44
	55/29
	7
	11


Социальный паспорт МАОУ СОШ №20
     Объективную характеристику семей и родителей обучающихся даёт социальный паспорт школы, в котором отражены профессии, занятость, благополучие, состав семей учащихся.

	Учебный год


	Показатели
	Кол/%
	                                   Из них:

	
	
	
	опекаемые
	многодетные
	малообеспеченные
	неблагополучные

	2017-2018


	полные
	455/72%
	14/ 62%
	60/ 54%
	117/ 58%
	4/ 33%

	
	неполные
	181/28%
	8/ 38%
	52/ 46%
	86/ 42%
	8/ 67%

	
	Итого
	636
	21/ 3 %
	112/ 18%
	203/ 32%
	12/ 2%

	2018-2019
	полные
	447/69%
	6/46%
	70/61%
	92/60%
	3/21%

	
	неполные
	194/31%
	7/54%
	44/39%
	61/40%
	11/79%

	
	Итого
	641
	13/2%
	114/18%
	153/24%
	14/2%

	2019-2020
	полные
	462/68%
	6/60%
	79/63%
	112/58%
	6/55%

	
	неполные
	221/32%
	4/40%
	47/37%
	81/42%
	5/45%

	
	Итого
	683
	10/1%
	126/18%
	193/17%
	11/2% 


1.  Характеристика семей обучающихся.

В среднем за три учебных года:

- количество полных семей обучающихся составляет 70% , соответственно- неполных семей- 30% и наблюдается рост на 4% количества неполных семей;

- количество семей, в которых воспитываются опекаемые и приемные дети в среднем составляет 2% от всех семей обучающихся и при этом  из них число полных семей 56%;

- количество многодетных семей обучающихся стабильно составляет 18%, при этом количество полных семей из числа многодетных преобладает на 18% и гот от года возрастает в среднем в 1,2 раза;

- количество малообеспеченных семей в среднем составляет 24% и за три года сократилось на 15% (можно предположить, что причина этому в том, что при оформлении пособия необходимым условием  является наличие официального трудоустройства обоих родителей (или одного));

- количество неблагополучных семей (состоящих на всех видах персонифицированного учета) стабильно составляет 2% от всех семей обучающихся школы; больший процент неблагополучия наблюдался в неполных семьях в 2017-2018 и в 2018-2019 учебных годах в среднем на 46 % и в 2019-2020 году % неблагополучия в полных семьях превысил на 10%.
2. Социальный состав родителей  

	Учебный год
	Рабочие 
	Служащие
	Предприниматели
	Пенсионеры 
	Не работают , безработные

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	2017-2018
	727
	67
	244
	22
	11
	1
	13
	1
	96
	9

	2018-2019
	721
	66
	241
	22
	10
	1
	14
	1
	112
	10

	2019-2020
	718
	63
	254
	22
	9
	1
	19
	2
	145
	12


     Статистические сведения за последние три года показывают, что постепенно увеличивается процент безработных и неработающих родителей в среднем на 1,5% и уменьшается процент родителей рабочих специальностей на 2% в среднем.

3. Образовательный уровень родителей 

	Учебный год


	Высшее проф.
	Среднее проф.
	Начальное проф.
	общее

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	2017-2018
	158
	14
	497
	46
	269
	25
	167
	15

	2018-2019
	217
	20
	457
	42
	260
	24
	154
	14

	2019-2020
	295
	26
	522
	46
	207
	18
	121
	10


Более половины родителей обучающихся имеют высшее и среднее профессиональное образование. На протяжении трех лет наблюдается рост на 6%  числа родителей, имеющих высшее профессиональное образование и снижение роста числа родителей, имеющих общее (на 2,5%) и начальное профессиональное образование (на 3,5%).

4. Информационная справка о количестве обучающихся и семей МАОУ СОШ №20, нуждающихся в поддержке государства:

	Учебный год
	Несовершеннолетние 
	Семьи, состоящие на учете

	
	Опекаемые
	Дети- инвалиды
	Дети с ОВЗ
	Дети из многодетных семей
	Дети из малообеспеченных семей


	Дети безработных родителей
	Дети, состоящие на ВШУ
	Дети, состоящие на учете в ТКДН и ЗП 
	Дети, состоящие на учете в ОПДН 
	Семьи, состоящие на учете в ОПДН
	Семьи, состоящие на учете в ТКДН и ЗП
	Семьи состоящие на ВШУ

	2017-2018 
	25
	32
	62
	222
	247
	51
	5
	1
	4
	4
	6
	2

	2018-2019 
	21
	28
	51
	221
	228
	33
	5
	5
	9
	4
	6
	4

	2019-2020
	18
	29
	55
	245
	306
	67
	3
	3
	4
	5
	2
	6


Идентификация школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в сложных социальных условиях, проведенная в 2019 году  (ГАОУ ДПО СО «ИРО» выявила, что МАОУ СОШ № 20  отнесена ко 2 группе   ИСБШ, поэтому и демонстрирует  индексы качества и группу качества  ниже среднего по региону. Так как выявлена связь уровня подготовки выпускников (индекс качества) с индексом социального благополучия школы: 
– влияние образования родителей на уровень социального благополучия школы: уровень социального благополучия школы существенно зависит от уровня образования родителей. Только 26% родителей школы имеют высшее образование (один или оба), а это важный ресурс при обучении детей; 

– связь социального благополучия школы со статусом семьи (полная - неполная): влияние этого фактора неоднозначно, так как в школе 70% семей полных, но со снижением доли учащихся из неполных семей качество их подготовки улучшается; 

– связь девиантного поведения учащихся с уровнем социального благополучия школ: школы, для которых  показатель детей, состоящих на учете в ТКДН и ЗП  ниже 1 % - относятся к относительно благополучным по данному показателю. В  МАОУ СОШ № 20 данный показатель составляет 0,5 %. Наличие таких детей в школе, сказывается на общем результате – снижается успеваемость по школе в целом за счет низкой успеваемости детей с девиантным поведением. 
Обучающиеся образовательной организации- дети из семей, разных по социальному статусу. Аналитические данные показывают о сложности контингента обучающихся: увеличивается доля обучающихся, имеющих ограниченные возможности здоровья (ОВЗ) и доля неполных и многодетных семей. Ежегодно уменьшается доля талантливых и одаренных обучающихся. 
В тоже время есть семьи, имеющие высокую мотивацию к получению их детьми качественного образования. И это заставляет задуматься о ресурсах и внутреннем потенциале педагогического коллектива, позволяющем справиться с вызовами внешней среды.
Сложный социальный контекст, в котором находится образовательной организации, социально-экономическое и территориальное неравенства вступают в противоречия с возможностью предоставления качественного образования и получения высоких образовательных результатов.

Результаты внешних оценочных процедур, проводимых с учащимися МАОУ СОШ № 20  (ВПР, ОГЭ) показывают несоответствие уровня качества подготовки учащихся индексу социального благополучия школы (результаты ниже ожидаемых).

Система оценивания образовательных достижений учащихся, сложившаяся в школе не в полном объеме  соответствует требованиям, предъявляемым ФГОС. Отсутствуют позитивные изменения на протяжении нескольких лет в качественных показателях успеваемости обучающихся в образовательном учреждении.

Наблюдается недостаточная работа по мотивации всех участников образовательного процесса на его качество: учащихся, учителей, родителей.

В образовательной организации существует необходимость в повышении уровня методического мастерства, профессиональной мобильности педагогических работников, направленная на педагогическую культуру и профессиональную компетентность, а также их теоретической и практической подготовки по вопросам психолого-педагогического сопровождения обучающихся, которое предполагает достижение обучающимися образовательных результатов, формирование ценностных оснований самоопределения, осознание значимости профессиональной самореализации; накопления соответствующей информационной основы; формирование личностных качеств и умений, необходимых для осуществления осознанного и обоснованного профессионального самоопределения. 

Решение данных задач возможно при совершенно новой модели управления, повышении профессиональных компетенций педагогов, развитии инструментов самооценки, диагностики образовательного процесса и результатов, повышении мотивации к обучению учеников и их родителей.

В связи  с этим,   главной стратегической целью МАОУ СОШ № 20 является предоставление возможности каждому обучающемуся школы получить качественное и доступное общее образование, которое соответствует потребностям личности, современного общества    и требованиям экономики. 
Анализ ситуации по методике SWOT:

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Возможности
	Угрозы

	укомплектованность педагогическими кадрами -98%
	Недостаточное количество учителей иностранного языка.
Высокая нагрузка педагогов, выше одной ставки
	внешнее совместительство

привлечение молодых специалистов

работа со студентами ВУЗов
	отказ педагогов-совместителей от дальнейшего сотрудничества;

сохранение высокой  нагрузки педагогических работников.

	наличие в школе педагогов пенсионеров - 24%
	безынициативность, профессиональное выгорание педагогов;

эпизодическое применение знаний, полученных на курсах ПК
	деятельность психологической службы; выявление индивидуальных профессиональных ресурсов и дефицитов; участие в работе сетевых профессиональных сообществ
	пенсионный возраст педагогов 

	наличие в школе молодых педагогов (возраст до 35 лет) – 14%, 
	недостаток опыта владения современными методами и приемами обучения;

нестабильность образовательных результатов
	организация наставничества;

обучение на базе  ИМО г Кушва;

дистанционное обучение;

участие в работе сетевых профессиональных сообществ
	уход молодых педагогов в другие ОО; декрет

	наличие узких специалистов – 100%
	Большое количество обучающихся, нуждающихся в особом внимании
	Грамотное распределение полномочий
Использование возможностей всей субъектов профилактики
	неэффективная  работа социально-психологической службы

	заинтересованность педагогов в повышении квалификации 
	эпизодическое применение знаний, полученных на курсах ПК;

низкий уровень обучения по программам ИКТ, современных подходов к оцениванию образовательных достижений, работе с одаренными и неуспешными детьми
	участие в проекте по повышению качества образования
реализация специальных программ, включающих лекции и мастер ‒ классы ведущих педагогов через систему вебинаров


	трудность замены педагогов на время обучения на очных курсах ПК;
КПК проводятся не по предмету, а по направлениям работы школы: безопасность, организация ГИА и т.д.

	организация инклюзивного образования, наличие курсовой подготовки по теме «Организация обучения учащихся с ОВЗ» у  30% педагогов, наличие узких специалистов (дефектолог, логопед)
	отсутствие у большинства педагогов курсовой подготовки по работе с детьми ОВЗ, отсутствие опыта работы данной категорией учащихся
	курсы ПК на базе ИРО, дистанционное обучение
	увеличение количества детей с ОВЗ с различными нарушениями 

	наличие административного ресурса, органов общественного управления, ученического самоуправления
	недостаточная активность родительской общественности, ученического самоуправления, не заинтересованность родителей в успехах своих детей
	изменение форм работы с родителями, проведение лекториев. 

Развитие ученического самоуправления через клубную деятельность
	низкий социальный статус родителей и семей (образование родителей: высшее – 4%: среднее специальное – 30%;

количество малообеспеченных семей – 45%;  неполных семей – 34%;  многодетных – 39%)

	Стремление обеспечить благоприятный  психологический климат в коллективе
	низкая мотивация у большинства субъектов образовательного процесса;
эмоциональное выгорание педагогических работников;
	деятельность психологической службы, службы медиации, участие в проекте по повышению качества образования.
Развитие деятельности ПМПК
	сложный социальный паспорт школы
конфликтные ситуации 

	необходимые  условия для безопасности учащихся (видеонаблюдение, пожарная безопасность), сохранения и укрепления их здоровья
	доступность образовательной среды для детей ОВЗ полностью не обеспечена
	сетевое взаимодействие со спортивными учреждениями поселка
	увеличение количества детей с ОВЗ с различными нарушениями

	развитие индивидуальных творческих способностей учащихся, организация дополнительного образования на базе школы; 

	отсутствие в школе специалистов для удовлетворения индивидуальных потребностей всех учащихся в ДО
	сетевое взаимодействие с учреждениями ДО поселка
	отсутствие разнообразных программ дополнительного образования на базе школы;
высокая загруженность педагогических работников. 

	за многолетнее функционирование образовательной организации сложилась система воспитательной работы со своими традициями
	
	внедрение в систему воспитательной работы образовательной организации технологии социального проектирования;
внедрение инновационных технологий развивающего обучения
	

	материально-техническое  оснащение  школы (мебель, оргтехника, лабораторное оборудование и т.д.)
	неэффективное использование имеющегося оборудования при организации учебно-воспитательного процесса,  недостаточная МТБ для организации качественной работы с детьми ОВЗ
	соблюдение требований к организации урока по ФГОС, пополнение МТБ за счет фонда школы
	износ компьютерного оборудования,  недостаток помещений для организации обучения в одну смену;
низкая компьютерная грамотность педагогических работников

	- наличие учеников участников, призеров, победителей различных конкурсов, олимпиад. 
	- отсутствие мотивации;
 - высокий процент детей группы «риска»; 
-снижение результатов ГИА, ВПР; - снижение результатов по читательской грамотности; не умеют формулировать прямые выводы и делать простые выводы, интерпретировать и обобщать информацию; 
-традиции семейного чтения утрачиваются
	-участие в познавательных мероприятиях, проходящих в инновационной форме;
 -изменение педагогических практик в обучении чтению;
 -использование ресурсов библиотечного центра 
	-  низкий уровень дошкольной подготовки 
- формальное отношение педагогов к использованию методик обучения чтению 
-низкая мотивация семьи к участию в воспитании и образовании

	Родители выполняют разовые поручения 
	-низкий уровень образования; 
-значительная часть семей обучающихся, в которых вопросам воспитания детей не уделяется достаточного внимания; 
- отстраненность родителей от школьной жизни ребенка 
	- изменение форм проведения собраний; 
-вовлечение родителей в общественную жизнь школы; 
	- на поиск эффективных форм работы с родителями может уйти много времени


Итоги SWOT-анализа работы школы
В образовательной организации созданы условия для выполнения федеральных государственных образовательных стандартов общего образования и организации воспитательной деятельности. Анализ образовательной деятельности ОО показывает, что за последние три года мы не наблюдаем ярко выраженного снижение интереса к обучению, отсутствие мотивации на получение высоких результатов промежуточной и государственной итоговой аттестации, перераспределение приоритетов в общечеловеческих ценностях.


Тем не менее, перед учителями образовательной организации стоит задача не только учить ребят учиться, но и активно влиять на процессы их позитивного саморазвития и самосовершенствования. И в первую очередь, необходимо просвещать родителей обучающихся, повышать их общекультурный уровень и уровень педагогической культуры.


В целом, в образовательной организации созданы условия для выполнения образовательных стандартов общего образования и организации воспитательной деятельности. Опыт работы с социальными партнерами в организации учебной и внеурочной деятельности обучающихся является весомым потенциалом в расширении условий для предоставления доступного качественного образования обучающимся образовательной организации в соответствии с запросами личности.
В образовательной организации ведется работа по привлечению молодых педагогических кадров. Вместе с тем выявлена недостаточная методическая готовность педагогов образовательной организации к эффективному использованию технологий системно-деятельностного подхода, установлена необходимость разработки специальных программ педагогической поддержки обучающихся, испытывающих сложности в освоении основной образовательной программы.
Таким образом, проведенная оценка сильных и слабых сторон образовательной системы образовательной организации, внешних угроз и возможностей позволяет определить  приоритетные направления необходимых изменений:

- формирование системы поддержки профессионального роста педагогов, способствующей работе с различными категориями обучающихся через повышение уровня мотивационной готовности учителей к эффективной педагогической деятельности, а также повышение личностных компетенций сотрудников ОУ;

- формирование системы работы, направленной на улучшение предметных и метапредметных результатов обучения, повышение мотивации обучающихся; 

- развитие системы работы с родителями, направленной на поддержку родителей в целях эффективного взаимодействия с детьми по решению школьных вопросов, тренинг их умений помогать детям в учебе и корректировать свои ожидания в отношении детей;

- внедрение  модели  внутришкольного мониторинга качества образования как инструмента повышения качества образования (мониторинг личных достижений обучающихся разных групп, мониторинг образовательных результатов, мониторинг качества преподавания, мониторинг условий.

4. Прогноз тенденций изменения

1. Совершенствование  ВСОКО как целостной системы диагностических и оценочных процедур. Повышение  качества подготовки учащихся  к государственной итоговой аттестации:
	Результаты
	Эффекты

	Создание условий совершенствования и освоения новой системы оценивания
	Динамика образовательных

достижений

	Формировать культуру оценочной деятельности учителя и руководителя образовательного учреждения на основе анализа и интерпретации результатов мониторингов, диагностик
	Устойчивое функционирование системы мониторинговых исследований.

	Результаты ГИА на уровне и выше муниципальных показателей количество, победителей олимпиад увеличено на 5-7%,. 
	Повышение мотивации к обучению у обучающихся и родителей. 


	Развитие инструментов самооценки, 

мониторинга, диагностики образовательного процесса и результатов обучения, выравнивание 

шансов детей для получения качественного образования 


	Оценка возможностей и склонностей 

самими обучающимися, их родителями и педагогами, введение тестовой модели оценки качества образования, корректировка направления работы 


2.  Развитие учительского потенциала.

	Результаты
	Эффекты

	Повышение квалификации учителей:
курсы повышения квалификации, работа ШМК, функционирование профессионального сообщества, аттестация педагогических работников.
	Профессиональная компетентность
учителей, овладение новыми формами и методами преподавания.


	Совершенствование модели управления школой,
согласованная с педагогическим
коллективом и родительской
общественностью, использующая
организационную культуру, ориентированная на результат
	Моральное и материальное стимулирование педагогогических работников.


	Основной результат:
Переход школы в эффективный режим работы через создание инструментальной модели внутришкольной системы управления качеством образования, способствующая инновационному развитию образовательной среды учреждения, обеспечивающей удовлетворение образовательных потребностей личности, общества и государства
	Повышение эффективности и результативности управленческой деятельности;
Повышение степени открытости образовательного учреждения;
Повышение качества образования.


3. Модернизирование  системы организационно-методического сопровождения обеспечения качества образования:
	Результаты
	Эффекты

	Создание условий для непрерывного профессионального развития учителей, самореализации творческого потенциала через применение технологии командообразования. 

	Рост компетентности педагогов: ясное представление о системе новых педагогических технологий, которые вводятся в образовательный процесс и понимание того, как это надо сделать.

Достаточный уровень саморегуляции, самоорганизации.



	Создание системы работы с педагогическими кадрами разной категории, обеспечивающей гибкое реагирование на изменение образовательной ситуации. 


	Рост уровня профессиональных навыков и умений для нововведений, в том числе новых Концепций учебных предметов.
Профилактика эмоционального выгорания.

	Проектная идея:   использование технологии командообразования в методической работе будет способствовать повышению профессионального мастерства учителей.  Педагоги школы  овладеют и будут в системе  применять на практике современные образовательные технологии, техники, приемы (организация групповой и  парной работы учащихся, внутриклассное  и формирующее оценивание, Lesson Study),  то повысится профессионализм педагогов, качество организации уроков, индивидуальной работы с учащимися  и  как следствие повысится качество образования в школе.
	Формирование  демократического уклада методического пространства, при котором управление в  школе осуществляется на основе сотрудничества и соуправления вышеуказанных и других структур с опорой на инициативу и творческий потенциал всего педагогического коллектива. 
Реализация требований профессиональных стандартов педагогических работников, утверждённых соответствующими приказами Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации и Национальной системы учительского роста (НСУР).


4. Создание мотивирующей образовательной среды: 
	Результаты
	Эффекты

	Создание мотивирующей образовательной среды  творческого типа, оказывающая влияние на активизацию имеющихся у учащихся мотивов учения, предоставляющая возможности достижения учебной цели, эмоционального подкрепления актуализированных мотивов в результате достижения цели и становления на их основе новых.
	Рост учебной мотивации обучающихся.

 Увеличение количества детей, занимающихся научно-практической и проектной деятельностью, участвующих в олимпиадах и различных творческих конкурсах. Личностный рост обучающихся через проектную деятельность и кружковую работу.
Вовлечение детей в положительную социальную среду, воспитание их на нравственных примерах героического прошлого России. 
Повышение квалификации педагогов по направлению: «Одаренные дети». Создание в школе системы выявления, поддержки и сопровождения одаренных детей.

	Развитие системы работы с родителями, направленной на поддержку родителей в целях эффективного взаимодействия с детьми по решению школьных вопросов, тренинг их умений помогать детям в учебе и корректировать свои ожидания в отношении детей
	Создании единого образовательного пространства «школа - семья», способствующего установлению партнерских взаимоотношений с семьями школьников.  
Благоприятные условия для сотрудничества всех участников образовательного процесса, укрепление стабильных  социальных связей школы в рамках социального партнерства и дальнейшее их расширение.



5.Концепция новой образовательной системы

Новизна и инновационность программы заключаются в том, что будут разработаны, апробированы и подготовлены к масштабированию следующие продукты:
1. Совершенствование  ВСОКО как целостной системы диагностических и оценочных процедур. Повышение  качества подготовки учащихся  к государственной итоговой аттестации.
- введение новых методов оценивания результатов; формирование контрольно-оценочной самостоятельности школьников; совершенствование у учителей навыков владения технологиями оценки образовательных результатов в соответствии с УМК, образовательными системами, используемыми в учебном процессе.

- проведение обучающих семинаров «Система оценки в соответствии с ФГОС», Инновационный подход к организации контрольно-оценочной деятельности в условиях реализации ФГОС» для педагогов школы.
2.  Развитие учительского потенциала.
-  организация сопровождения непрерывного профессионального развития педагогических работников;

- создание рейтинговых шкал оценки профессиональной деятельности учителей  в различных разрезах показателей процесса и результата;

- разработка аналитических продуктов, необходимых для корректного описания и оценки состояния качества образования  на уровне конкретного учителя (электронное портфолио).

- разработка консалтинговых подходов, включающих различные формы (адресного и персонифицированного)  повышения квалификации.

3.  Модернизация  системы организационно-методического сопровождения обеспечения качества образования:
Цель проекта: повышение профессионализма педагогов, через овладение современными технологиями организации учебного процесса (проектный и  исследовательский методы в обучении, критическое мышление, проблемное чтение, формирующее оценивание, технологии Lesson Study, ИКТ).
Задачи проекта:

- организация качественной методической работы школы, через создание методических объединений, кафедр, стажировочных практик, работы метапредметных (коуч) групп,  организацию практико-ориентированных семинаров, новых форм методической работы в школе;  

-  повышение профессионализма молодых педагогов,  через организацию наставничества;

- создание условий для организации взаимопосещения уроков, обеспечения преемственности;

-  организация контроля применения современных технологий организации учебного процесса (проектный и  исследовательский методы в обучении, критическое мышление, проблемное чтение, формирующее оценивание через системно-деятельностный подход). 
- осуществление перехода на качественно новый уровень использования компьютерной техники и цифровых образовательных ресурсов. 
Проектная идея:   если педагоги школы  овладеют и будут в системе  применять на практике современные образовательные технологии, техники, приемы (формирующее оценивание, Lesson Study, проектный и  исследовательский методы в обучении, критическое мышление, проблемное чтение, ИКТ),  то повысится профессионализм педагогов, качество организации уроков, индивидуальной работы с учащимися  и  как следствие повысится качество образования в школе.
4.Создание мотивирующей образовательной среды.
В настоящее время основное влияние на ребенка оказывает среда, в которой протекают процессы самообразования и саморазвития ребенка. Учитель и общение с ним является лишь частью окружающей его среды. 
Цель создания мотивирующей образовательной среды  – это организация среды творческого типа, оказывающей влияние на активизацию имеющихся у учащихся мотивов учения, предоставляющая возможности достижения учебной цели, эмоционального подкрепления актуализированных мотивов в результате достижения цели и становления на их основе новых. 
В условиях изменений, происходящих в настоящее время в сфере образования, к педагогам предъявляются особенные требования: гибкости, мобильности, толерантности, стрессоустойчивости, быстрой адаптации к резко меняющимся условиям, умения работать в многозадачном режиме. 

Задачи:

-оптимизировать социально-психологический климат в коллективе образовательного учреждения, 
-  создать более комфортные условия для труда, для сохранения квалифицированных специалистов, для поддержания их психического здоровья, душевного благополучия, хорошего настроения и в конечном итоге для улучшения профессиональной деятельности и развития конкурентоспособности. 
Для большинства учителей профессиональная деятельность становится основным способом самовыражения, самореализации и индикатором успешности в жизни. Поэтому администрации школы важно обеспечить профессиональное социально-психологическое сопровождение работы педагогов школы, чтобы учителя испытывали удовлетворенность от своей педагогической деятельности. В школе главной фигурой был и остается учитель. Поэтому работу по оптимизации атмосферы психологического комфорта нужно начинать с педагогического коллектива.

Для поддержания благоприятного социально-психологического климата в коллективе, административной команде  необходимо: 

Поддерживать со всеми подчиненными внимательные и доверительные взаимоотношения. В своей управленческой деятельности администрация школы планирует  реализовать следующие психологические задачи: 
1. Во-первых, необходимо предлагать педагогическому коллективу работу, вовлекающую учителей в постоянное общение друг с другом. 

2. Во-вторых, в педагогическом коллективе должен приветствоваться командный дух. 

3. В-третьих, не стоит разрушать сформировавшиеся внутри коллектива группы, если это не наносит вреда общей командной работе.

4.  В-четвертых, руководитель школы должен создавать условия для повышения профессиональной активности педагогов, в том числе поощряя социальную активность педагогического коллектива за пределами школы. 

      2.Мотивировать педагогов.
      3.Привлекать педагогов к совместной деятельности.
      4.Реализовывать демократический стиль управления. Реализовывать  грамотную управленческую культуру общения, выбирать эффективный принцип работы с коллегами, в котором место конструктивного диалога занимает главную роль 

5. Уметь улаживать конфликтные ситуации, предвидеть их, а также переводить деструктивный конфликт в продуктивное русло. В конфликтных ситуациях руководитель выступает в роли третьей стороны, которая пытается восстановить психологический баланс в коллективе. Администрация школы  в первую очередь должна  выступать в роли тонкого, внимательного психолога и по своей должности, и по тем функциональным обязанностям, которые на него возлагаются. 
6. Проводить мероприятия, направленные на сплочение коллектива. Под сплоченностью коллектива понимаются особенности межличностных отношений в коллективе, единство мотивов, целей и ценностных ориентаций в совместной деятельности. Коллективная сплоченность является важным условием эффективности и действенности коллективной работы. 
7. Объективно, без предвзятости и субъективных оценок относиться к подчиненным. Руководитель всегда должен помнить, что он является личным примером для своего коллектива. Следует быть объективным и справедливым в общении с людьми, избегать предубеждений, поддерживать хорошие взаимоотношения со всеми сотрудниками. Также не следует переносить свои симпатии, антипатии и обиды на деловые отношения. Следует быть терпимым по отношению к подчиненным. 

Для создания мотивирующей образовательной среды необходимо создание методического Центра мониторинга и поддержки с целью оперативного анализа и коррекции процесса инновационных изменений в образовательной системе школы, а также педагогического сопровождения образования и поддержки личностного развития учащихся (мониторинг качества образования, мотивации обучения и состояния здоровья, оказание индивидуальной помощи школьникам; консультирование учащихся и родителей, оказание разнообразной помощи семьям учащихся в обеспечении их развития, в трудных жизненных ситуациях и т.д.).
Центр будет:
1.Вести Мониторинг образовательного заказа

2.Создавать активную образовательную среду

3.Формировать информационное поле

4.Привлекать современные образовательные программы

5.Проведить экспериментальную работу

6.Обучать педагогов.

Ведущей технологией образования в глобальном информационном сообществе будет являться метапредметное обучение.

Творческие образовательные пространства, моделирующие  различные сферы деятельности и создающие мотивирующую образовательную среду:

1. Социальное.

Метапредметы: семья, человек, общество.

4. Правовая практика и самоуправление;

5. Самообслуживание и обеспечение внутришкольной жизни;

6. Социальная и профессиональная адаптация;

7. Социальные волонтерские проекты;

8. Включение ресурсов города в проектную деятельность.

2. Информационное

Метапредметы: наука, техника, природа, общество.

· Создание единого информационного поля через формирование действующих школьных СМИ (газеты, телевидение, радио, сайты). Эта сфера деятельности обеспечивает открытость всех проектов, делает их доступными для любого ученика и учителя, дает возможность выбора в выстраивании личной образовательной траектории. (Создание Издательского центра с целью обеспечения гласности процессов обновления, распространения научно-методических наработок. Издательский центр поднимет на новый уровень полиграфическое качество издания школьного  журнала, позволит издавать сборники стихов и других творческих работ учащихся, а также сборников по обобщению опыта работы учителей школы.)
· Обучение современным технологиям работы с информацией как универсальному умению, которое возможно интегрировать в любую сферу образовательной деятельности.

3. Научно- исследовательское

Метапредметы: наука, техника, природа, человек

· Закрепление основ точных и естественных наук через практическую и игровую деятельность

· Разработка исследовательских проектов и работа в них, создание практических рабочих пространств, таких, как лаборатории и мастерские

· Участие в деятельности научно-иссследовательских учреждений и действующих производств, экономический практикум

· Создание школьной Академии Наук

· Проведение конференций, семинаров, диспутов

· Привлечение к сотрудничеству деятелей науки и научных обществ

· Создание Учебно-исследовательского центра с целью обучения школьников современным информационным и аналитическим умениям: самостоятельной поисковой работе в различных областях знания, ориентации в информационной среде, реферативной и аналитической работе по сбору и обработке информации, проведению самостоятельных исследовательских проектов в различных направлениях современной науки, оформлению и презентации результатов исследования на разном уровне в форме публикуемых учебных рефератов, эссе, докладов, научных статей.  

4. АРТ

Метапредметы: искусство, человек, семья, общество 

· Обеспечение широкого выбора деятельности в области различных видов искусств для выявления собственных склонностей, интересов и способностей. 
· Освоение различных форм и способов художественной деятельности для творческого освоения мира. 
· Самовыражение в различных областях творчества. Освоение культурного наследия в конкретной игровой и практической деятельности. 
· В рамках образовательного пространства возникает несколько художественно-игровых пространств: музыкальное, художественное, театральное
5. Физической культуры
              Метапредметы: человек, семья 
· Задача: формирование представления о собственных психофизических возможностях через практическое освоение знания о возможностях своего тела, его ресурсов и особенностей. 
· В связи с поставленной задачей принцип соревновательности и достижения определенных единых результатов должен отойти на второй план. Это скорее относится к профессионализации физической культуры. 
· Необходимо актуализировать знания о себе через различную физическую деятельность, дать возможность учащимся реально представить собственные психофизические возможности.
·  Выбор активных адаптирующих программ необходимо вести в соответствии с возрастными особенностями учащихся.
6. Путешествия
Метапредметы: природа, семья, искусство, наука 

· Основная задача – включение всех внешних форм путешествий в образовательную деятельность. 
· Организация целенаправленного досуга и развитие учащихся с помощью создания содружества команд. 
· Формы: экскурсии, экспедиции, путешествия, поездки. Основой работы является, в первую очередь, общее ключевое дело (например, турслет), то есть участие всех команд в едином совместном проекте. 
· Каждая команда имеет свою собственную деятельность, свою программу работы. Тем не менее, они объединяются общей внешней деятельностью, выходя за рамки собственного коллектива. Это работа на общешкольное пространство и на поддержание достойного имиджа образовательного учреждения в городе. Каждый проект путешествия имеет единую схему запуска, что позволяет обеспечить максимально возможную безопасность, равные финансовые условия и создание банка данных, необходимого для дальнейшего развития творческого образовательного пространства.
7. Мастерские
Метапредметы: семья, общество, наука, техника, искусство 
· Обеспечивает деятельностную и практическую поддержку материальной базы всех вышеперечисленных творческих образовательных пространств, является пространством как учащихся, так и педагогов. Необходимые мастерские могут иметь как общее, так и узкоспециальное направление деятельности. Например общее: работа с металлом, деревом, бумагой, глиной и пр.; узкоспециальное: ремесленное, историческая реконструкция, ремонтные, профессиональные. Важное условие работы этого топа – предельная открытость мастерских и возможность начала деятельности не в запланированное, а в актуальное для реализации проекта время. 
· Необходимо: специально организованные и оборудованные пространства мастерских, в зависимости от наличия специалистов .
·  Иметь возможность открытия мастерских под возникающий проект мастера, привлеченного специалиста или возникшей образовательной задачи.
8. Обогащение психологической среды школы, обеспечение ее эмоциональной насыщенности с учетом возрастных и личностных особенностей и потребностей учащихся на каждой ступени образования за счет создания уголков эмоций: для младших школьников (скамейка смеха, диванчик примирения, доска открытий, ромашка добрых дел, вернисаж детского творчества); для подростков (шкатулка добрых дел, уголок поощрения «Мои успехи», ящик желаний «Когда я вырасту», уголок психолога «Вы спросите – я отвечу!»), для старшеклассников (стена гласности, доска достижений «Получилось!», барометр настроения, почтовый ящик пожеланий).

6. Дорожная карта реализации программы

1. Совершенствование  ВСОКО как целостной системы диагностических и оценочных процедур. Повышение  качества подготовки учащихся  к государственной итоговой аттестации.
	Направление 
	Мероприятия   Программы
	Сроки
	Ответственный

	Создание условий для

разработки и освоения

новой системы

оценивания
	Прохождение курсов повышения квалификации.

Обучающий семинар
	 2019-2020 уч.год
	Директор

Зам .директора

	
	Корректировка ВСОКО с учетом результатов 2019-2020 учебного года
	Август- сентябрь 2020
	Заместитель директора

Черепанова М.В.

Пивоварова Н.Ю.

	Реализация новой

системы оценки

образовательных

достижений
	1.Применение на практике новой системы оценки образовательных достижений
	2020-2021 учебный год
	Заместитель директора

Черепанова М.В.

Пивоварова Н.Ю.

Руководители ШМК

	
	2.Анализ результатов.

Выявление наиболее эффективных методик

3. Выявление рисков


	Май-август  2021
	Заместитель директора

Черепанова М.В.

Пивоварова Н.Ю.

Рабочая группа

	Практическо-

рефлексивная

деятельность
	Применение на  практике.

Динамика образовательных

достижений (мониторнинг)
	В течении

2020-2022

гг
	Учителя -предметники

	
	Анализ результатов.

Проведено сравнение исходных и конечных результатов,

Сформулированы выводы (справка)
	Май 2021
	Заместитель директора 

Рабочая группа

	
	Представление результатов

реализации проекта: выступление на итоговом педсовете, родительском

собрании
	Август 2022
	Заместитель директора 




2.  Развитие учительского потенциала.

	№ п/п
	Мерпоприятия   Программы
	Сроки
	Ответственный

	1. 
	Проведение мониторинга потребности в повышении квалификации руководящих и педагогических кадров ОО по проблемам повышения качества образования
	Апрель - май 2020
	Ляпина Т.А.

	2.
	Проектирование профессионального развития каждого педагогического работника в части повышения квалификации.
	До 01.10.2020
	Морякова Н.А.

	3.
	Повышение квалификации педагогических работников на основе результатов диагностики профессиональных затруднений  через разные формы повышения квалификации
	Весь период
	Морякова Н.А.

	4.
	Посткурсовой мониторинг качества освоения образовательной программы
	Весь период
	Заместители директора

	5.
	Организация деятельности Школы молодого учителя
	Весь период
	Заместители директора

	6.
	Организация адресной консультационной поддержки при разработке планов профессионального развития педагогических работников
	До 01.09.2020
	Морякова Н.А.

	7
	Реализация индивидуальных планов профессионального развития учителей 
	Весь период
	Морякова Н.А.

	9. 
	Построение рейтинговых шкал педагогоческих работников в различных разрезах показателей процесса и результата


	Ноябрь - декабрь 2020
	Морякова Н.А.

	10. 
	Организация и проведение для педагогов   профессиональных конкурсов.
	Весь период
	Проскурякова Т.А.

	11. 
	Создание организационно-содержательных условий для прохождения аттестации педагогическими работниками.
	Весь период
	Морякова Н.А.


3.  Модернизация системы организационно-методического сопровождения обеспечения качества образования.
	№
	Направление деятельности (мероприятие)
	Отдельные 
виды работ (включая управленческие действия)
	Сроки
	Ответственные
	Планируемые результаты

	1
	Подготовительный этап:

	1.1
	Анализ ситуации
	анализ результатов уроков по ФГОС
	Апрель – май 2020
	Черепанова М.В.
Руководители ШМК
	обобщение качества  уроков по ФГОС, выявление ресурсов и дефицитов педагогов.

	1.2
	
	анализ результатов анкетирования педагогов
	Май 2020
	педагоги 
	определение ресурсов и дефицитов  педагогов в профессиональной деятельности, психологического настроя на реализацию  инновационной деятельности

	1.3
	
	анализ Положений о МК,ПС, МС,  об организации наставничества, коуч- группах,  о стимулирующих доплатах  и их корректировка
	Август- сентябрь 2020
	Черепанова М.В.
Проскурякова Т.Ю.
	создание НПБ проекта

	1.4
	
	Участие во Всероссийском тестировании педагогов
	сентябрь-октябрь 2020г.
	Черепанова М.В.


	Определение уровня знаний НПБ в сфере образования, психолого-педагогических основ обучения и воспитания,  компьютерной грамотности, современных образовательных технологий, предметной компетентности педагогов

	1.5
	Планирование деятельности
	планирование методической работы 
	Август
2020
	администрация
	организация эффективной работы МО педагогов, повышение квалификации педагогов

	1.6
	
	оформление заявок на ПК 
	два раза в год
	администрация
	составление перспективного графика ПК педагогов

	1.7
	
	разработка оргпроектов семинаров
	сентябрь-октябрь 2020г
	администрация
	использование ресурсов отдельных педагогов для обмена опытом с коллегами 

	1.8
	
	определение возможных направлений ресурсных вложений в ПК педагогов, пополнение МТБ школы
	сентябрь 2020г, 

сентябрь 2021г.
	администрация
	поддержка организации ПК педагогов,  пополнения МТБ школы

	2
	Основной этап:

	2.1
	Реализация проекта
	организация курсовой подготовки педагогов
	октябрь 2020г. -апрель 2021г.
	администрация
	теоретическое освоение современных образовательных технологий, техник. практик

	2.2
	
	организация работы МО, МК
	октябрь 2018г. -апрель 2020г.
	руководители МО, МК
	совместное проектирование и обсуждение уроков 

	2.3
	
	организация  наставничества
	Сентябрь 2020 -
	администрация,

наставники
	проведение внеклассных мероприятий, бинарных уроков, тематических недель

	2.4.
	
	Педсовет «Построение нового имиджа и командообразование в организации».
	Ноябрь

2020 г.
	Черепанова М.В.

Проскурякова Т.Ю.
	Принятие участниками педсовета идей командообразования

	2.5
	
	практико-ориентированный семинар «Технология Lesson Study»
	октябрь

2020г.
	зам по УВР
	обмен опытом, повышение квалификации педагогов

	2.6
	
	практико-ориентированный семинар «Проектный и  исследовательский методы в обучении»
	январь 2020г.
	Черепанова М.В.
	обмен опытом, повышение квалификации педагогов

	2.7
	
	Педсовет «Возможности построения взаимодействия классных руководителей и учителей – предметников по модели «Команда».
	Март 2021
	Войко А.А.
	обмен опытом, повышение квалификации педагогов

	2.8
	
	практико-ориентированный семинар «Формирующее оценивание результатов учащихся»
	Апрель

2021г.
	Черепанова М.В.
	обмен опытом, повышение квалификации педагогов

	2.9
	
	Стажировка педагогов  на базе школ, являющихся базовыми площадками  по освоению современных технологий
	Октябрь 2021г.
	Черепанова М.В педагоги 
	организация сетевого взаимодействия с партнерами,  обмен опытом, повышение квалификации педагогов

	2.10
	
	Коуч- сессии по ИКТ технологиям
	Ноябрь 2020– февраль 

2021
	Черепанова М.В педагоги - коучи
	Разработать Положение о коуч-группе. 

Формирование коуч-групп.

 Составление плана работы коуч-групп.



	2.11
	
	Коуч- сессии по теме 

«Критическое мышление и проблемное чтение»
	Март- сентябрь 2021 г
	Черепанова М.В педагоги - коучи
	

	2.12
	
	организация взаимопосещения уроков
	октябрь2020г. -ноябрь 2022г
	педагоги 
	совместное обсуждение уроков, определение сильных и слабых сторон уроков, обмен опытом

	2.13
	
	проведение открытых уроков
	октябрь2020г. -ноябрь 2022г
	педагоги 
	совместное обсуждение уроков, определение сильных и слабых сторон уроков, обмен опытом

	2.14
	
	организация индивидуальных и групповых консультаций для педагогов
	октябрь2020г. -ноябрь 2022г
	Черепанова М.В.
	индивидуальная помощь педагогам в анализе и планировании уроков

	2.15
	
	организация контроля  реализации проекта
	Декабрь 2020, 2021

2022
	администрация
	отслеживание промежуточных результатов реализации проекта

	3
	Заключительный этап:

	3.1
	Рефлексия 
	диагностика уровня профессионализма педагогов
	май 2021г.

май 2022г.
	администрация, педагоги НОО и ООО
	анализ результатов реализации проекта

	3.2
	
	оформление публикаций по обобщению опыта
	май - июнь  2022г.
	администрация, педагоги НОО и ООО
	обобщение опыта

	3.3
	
	отчётный доклад по результатам реализации проекта
	июнь 2021г.

декабр ь 2022г.
	администрация
	представление результатов реализации проекта


4.Создание мотивирующей образовательной среды.
	№
	Направление деятельности (мероприятие)
	Отдельные 
виды работ (включая управленческие действия)
	Сроки
	Ответственные

	
	создание методического Центра мониторинга и поддержки


	1.1
	
	Мониторинг качества образования
	Весь период
	администрация

	1.2
	
	Мониторинг мотивации обучения и состояния здоровья
	Весь период
	администрация

	1.3
	
	Оказание индивидуальной помощи школьникам
	Весь период
	администрация

	1.4
	
	Консультирование учащихся и родителей
	Весь период
	администрация

	1.5
	
	Оказание разнообразной помощи семьям учащихся в обеспечении их развития, в трудных жизненных ситуациях
	Весь период
	администрация

	
	Создание творческих образовательных пространств

	1.1
	Социальное образовательное пространство
	Развитие школьного ученического самоуправления (Парламент)


	Весь период
	Войко А.А., педагог-организатор

	1.2
	
	Создание Социальных волонтерских проектов
	Весь период
	Войко А.А., педагоги

	1.3
	
	Создание первичного отделения РДШ 
	Август- сентябрь 2020
	Войко А.А.

	1.4
	
	Включение ресурсов города в проектную деятельность.


	Весь период
	Войко А.А., педагоги-тьютеры



	1.5
	
	Организация профессиональных проб
	Весь период
	администрация

	1.6
	
	Сетевая организация

профильного обучения
	Весь период
	администрация

	2.1
	Информационное образовательное пространство
	Создание и функционирование издательского центра
	Весь период
	Войко А.А., педагог-организатор

	2.2
	
	Прохождение курсов, обучающих современным технологиям работы с информацией 
	Весь период
	Войко А.А., педагоги

	3.1
	Научно-исследовательскоеобразовательное пространство
	Создание Учебно-исследовательского центра


	Сентябрь 2020г.
	администрация, педагоги

	3.2
	
	Проведение Научно-практической конференции
	
	администрация, педагоги

	3.3
	
	Привлечение к сотрудничеству деятелей науки и научных сообществ
	Весь период
	администрация

	3.4
	
	Проведение конференций, семинаров, диспутов
	Весь период
	Администрация, педагоги



	4.1
	АРТ пространство
	Реализация конкурсов в различных видах искусств
	Весь период
	Войко А.А., педагог-организатор

	4.2
	
	Реализовать программы дополнительного образования, направленные на самовыражение  в различных областях творчества
	Весь период
	Войко А.А., педагоги, педагоги доп.образования

	5.1
	Образовательное пространство физической культуры
	Реализовать программы дополнительного образования, направленные на формирование представления о собственных  психофизических особенностях
	Весь период
	Войко А.А., педагоги физической культуры, педагоги доп.образования

	5.2
	
	Реализация спортивных соревнований и конкурсов
	Весь период
	Войко А.А., педагоги физической культуры, педагоги доп.образования

	6.1
	Образовательное пространство-путешествия
	Создание единых экскурсионных, экспедиционных проектов для содружества команд-классов


	Весь период
	Войко А.А., педагог-организатор, педагоги

	6.2
	
	Включение всех внешних форм путешествий в образовательную деятельность классов
	Весь период
	Войко А.А., педагоги

	7.1
	Образовательное пространство-мастерские
	Создать организованные и оборудованные пространства мастерских 
	Весь период
	администрация

	
	Обогащение психологической среды школы

	1.1
	
	Развитие службы медиации (примирения)


	Весь период
	Войко А.А., педагог-психолог Проскурякова Т.Ю.

	1.2
	
	Создание уголков эмоций: для младших школьников (скамейка смеха, диванчик примирения, доска открытий, ромашка добрых дел, вернисаж детского творчества); 
	Весь период
	Войко А.А., педагоги, педагог-организатор, педагог-психолог

	1.3
	
	Создание уголков эмоций для подростков (шкатулка добрых дел, уголок поощрения «Мои успехи», ящик желаний «Когда я вырасту», уголок психолога «Вы спросите – я отвечу!»), 
	Весь период
	Войко А.А., педагоги, педагог-организатор, педагог-психолог

	1.4
	
	Создание уголков эмоций для старшеклассников (стена гласности, доска достижений «Получилось!», барометр настроения, почтовый ящик пожеланий).
	Весь период
	Войко А.А., педагоги, педагог-организатор, педагог-психолог


7. Ресурсное обеспечение программы:

7.1. Финансовое  и материально - техническое  обеспечение:  
Финансовое обеспечение образовательной организации опирается на исполнение расходных обязательств, обеспечивающих государственные гарантии прав на получение общедоступного и бесплатного начального общего образования. Финансирование образовательной организации осуществляется исходя из расходных обязательств на основе муниципального задания по оказанию муниципальных образовательных услуг.

Финансовая деятельность образовательной организации осуществляется на основании плана финансово-хозяйственной деятельности. Источниками доходов являются субсидии из регионального и местного бюджетов.

Все школьные мероприятия проводятся на бесплатной основе.

Финансирование повышения квалификации педагогов осуществляется за счет региональных средств.
Развитие материально-технической базы образовательной организации будет осуществляться в соответствии с системой стандартов образования и нормативами их обеспечения. Для развития материально-технической базы предполагается:
- обновление учебно-материальной базы (оборудование учебно-лабораторной, компьютерной и технологической базы);

- расширение социального партнерства;

- оснащение оборудованием и компьютерной техникой;

- оснащение спортивной площадки и спортивного зала.

7.2.Программно - методическое обеспечение программы 
 - образовательные программы НОО, ООО, СОО 
-  учебные планы, 
- рабочие  программы, используемые в образовательном процессе,
 - программы элективных курсов,
 - программы внеурочной деятельности, 
- программы дополнительного образования; 
- банк методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение. 

- методические документы, обеспечивающие реализацию направлений методической работы, ВСОКО, воспитывающей деятельности. 

7.3. Кадровое обеспечение программы:
Директор:
· разработка концептуальных оснований, стратегических целей образовательной организации, определение критериев оценивания реализации Программы, общий контроль перехода школы в эффективный режим работы;
· обеспечение активного взаимодействия и сотрудничества участников образовательного процесса;
· морально-эмоциональная поддержка участников реализации Программы;
· внедрение метода управления по результатам;
· укрепление материально-технической базы учебных кабинетов и мастерских и приведение средств обучения в соответствие с современными требованиями;
· управление бюджетом;
· организация мониторинга хода и результатов реализации Программы в целях проведения возможных корректировок осуществляемых и планируемых действий.
Заместители директора:
- реализация принципа персональной ответственности руководящих работников за результаты образования, качество собственной профессиональной деятельности, мониторинг эффектов от принимаемых решений; 

· системный анализ проблем и планирование деятельности, направленной на их разрешение;
· разработка и корректировка нормативно-правовых документов;
· организация и разработка механизма активного взаимодействия и сотрудничества участников образовательного процесса (учащихся, родителей (законных представителей), педагогических работников, социальных партнёров);
· организация повышения квалификации педагогических кадров, формирование компетенции психолого-педагогического сопровождения, профессионального самоопределения учащихся;
· развитие творческих инициатив, мобильности педагогических работников, обобщение и распространение передового опыта;
· оказание информационно-методической помощи в планировании перспектив развития педагогических работников;
· организация взаимопосещения уроков, внеурочной деятельности с последующим самоанализом и анализом достигнутых результатов;
· анализ состояния преподавания по итогам промежуточного, итогового контроля;
· текущий контроль реализации перехода школы в эффективный режим работы.
Педагогические работники:

- обеспечение предметной готовности выпускников к сдаче ГИА;
- обеспечение предметной готовности выпускников к сдаче ГИА;
-проведение предметной диагностики с целью оценки уровня усвоения учащимися учебной программы;
-проведение индивидуальных и групповых занятий в рамках базисного учебного плана;
-проведение тренинга, способствующего совершенствованию у учащихся навыка работы с КИМами;
-повышение профессиональной квалификации и компетентности работе с разными категориями учащихся: освоение новых образовательных технологий, активных методов обучения и др.;
-разработка и проведение социальных и профессиональных проб, организация экскурсий, встреч с представителями различных профессий;
-активное использование в образовательном процессе метода проектов, проблемных ситуаций и др.;
-сопровождение обучающихся по выстраиванию индивидуального образовательно-профессионального маршрута;
-активное использование в педагогической деятельности материалов виртуального кабинета, сайта школы;                                                                                                                                 - участие в создании копилки педагогических идей;                                                                                                                                                                  - реализация индивидуального плана профессионального развития.
Классные руководители:
· информирование и осуществление постоянной связи между субъектами образовательного процесса;
· оказание психолого-педагогической поддержки учащихся;
· организация взаимодействия учащихся, педагогических работников, родительской общественности, социальных партнёров по выстраиванию учащимися образовательно-профессиональных маршрутов;
· проведение рефлексии собственной деятельности учащихся;
· морально-эмоциональная поддержка учащихся, родителей (законных представителей);
· сопровождение формирования портфолио личных достижений учащихся;
· развитие системы работы с родителями, направленной на поддержку родителей в целях эффективного взаимодействия с детьми по решению школьных вопросов, тренинг их умений помогать детям в учебе и корректировать свои ожидания в отношении детей.
Мотивационные ресурсы: система стимулирования результативной деятельности учителей (через формы материального и морального поощрения); система стимулирования результативной деятельности обучающихся; мотивационная работа среди родителей и обучающихся о необходимости внедрения преобразований в школе. 

7.4.Психолого-педагогическое обеспечение:
Организовано психолого-педагогическое сопровождение по следующим направлениям: 

· Профилактическое – предупреждение возникновения явлений дезадаптации обучающихся, разработка конкретных рекомендаций педагогическим работникам, родителям по оказанию помощи в вопросах воспитания, обучения и развития с учетом возрастных и индивидуальных особенностей.

· Диагностическое - выявление особенностей психического развития обучающихся, соответствия уровня развития умений, знаний, навыков, личностных и межличностных особенностей возрастным ориентирам и требованиям общества.

· Консультативное -индивидуальные и групповые консультации.

· Развивающее - формирование потребности в новом знании, возможности его приобретения и реализации в деятельности и общении, развитие интеллектуальной, эмоциональной, познавательной, личностной сфер.

· Коррекционное - индивидуальная и групповая работа.

· Просветительско-образовательное -формирование потребности в психологических знаниях, желании использовать их в интересах собственного развития, создание условий для полноценного личностного развития и самоопределения, обучающихся на каждом возрастном этапе, а также в своевременном предупреждении возможных нарушений в становлении личности и развитии интеллекта. Приобщение педагогического коллектива, обучающихся и родителей к психологической культуре.

· Профориентационное- психолого-педагогическая поддержка делает процесс профессионального самоопределения обучающихся последовательным, осознанным и обоснованным. Она направлена на самопознание, выявление мотивов выбора, реальных возможностей и образовательных потребностей. Результатом сопровождения профессионального самоопределения становится готовность к построению образовательно-профессионального маршрута с учётом социально-экономических изменений региона.

8. Основные риски программы  и пути их минимизации

«PEST-анализ» рисков Программы

	№ п/п 
	Риски 
	Меры по их минимизации 

	1. Внутренние риски реализации Программы 



	1.1. 
	Неэффективность организации и управления процессом реализации Программы 
	Разработка и внедрение эффективной системы контроля реализации мероприятий Программы. 

Проведение регулярной оценки результативности и эффективности реализации Программы. 

	1.2. 
	Отсутствие управленческого опыта. 

Недостаточность профессионализма кадров, необходимых для эффективной реализации мероприятий Программы 
	Проведение переподготовки и повышения квалификации, стажировки сотрудников образовательной организации. 

Привлечение внешних экспертов/консультантов в целях эффективной реализации Программы. 

	1.3. 
	Большой срок реализации Программы и, как следствие, возрастание неопределенности по мере её реализации 
	Проведение комплексного анализа внешней и внутренней среды, позволяющего оперативно реагировать на изменения. 

Информационное сопровождение реализации Программы. 

	1.4. 
	Сопротивление педагогического коллектива в силу сложившихся стереотипов, неготовности к деятельности в новых условиях организации учебного процесса, сокращение штатной численности и увеличение интенсивности труда работников, снижение гарантий сохранения рабочего места 
	Опережающая информационная кампания среди педагогического персонала, предупреждающая возникновение конфликтных ситуаций, разъясняющая преимущества и отдаленные позитивные последствия проводимых преобразований. 

Проведение мероприятий компенсирующего характера: 

1. стимулирование "социальной лояльности"; 

2. демонстрация лучших образцов модернизации образования и их носителей, а также преимуществ и выгод, которые при этом возникают; 

3. введение системы стимулирования активности педагогических работников и административного персонала учреждения. 



	2. Внешние риски реализации Программы 



	2.1. 
	Снижение темпов экономического роста, ухудшение внутренней и внешней конъюнктуры, усиление инфляции, кризис банковской 
	Проведение комплексного анализа внешней и внутренней среды с пересмотром критериев оценки и отбора мероприятий Программы. 

Оперативное реагирование и внесение изменений в 


9. Критерии и показатели оценки результативности и эффективности программы

Порядок осуществления руководства и контроля выполнения Программы перехода школы в эффективный режим работы на 2020-2022 годы.
1. Определение проектных идей по реализации содержания Программы, заданных направлением и ожидаемым результатом настоящей Программы.

2. Формирование директором школы персонального состава проектных команд.

3. Разработка руководителем проектной команды содержания и плана реализации проекта в соответствии с содержанием настоящей программы.

4. Реализация проектов,  заданными направлением и ожидаемым результатом.

5. Промежуточные замеры достигнутых результатов (не реже 1 раза в полугодие) по критериям эффективности.

6. Подготовка отчётов и итоговая оценка работы проектных команд в соответствии с определённой ответственностью за достижение результата.

7. Поощрение лучших членов проектных команд.
Реализация ФГОС на разных уровнях образования

	Направление

работы
	Показатели
	Текущее

Значение
%
	Целевое

Значение
%

(2020)
	Целевое

Значение
%

(2021)
	Целевое

Значение
%

(2022)

	Профессиональный

уровень педагогического

коллектива и

административной команды ОО
	Доля педагогов, использующих «успешные»  практики реализации ФГОС, от общего количества педагогов ОО (%):

· практики внутриклассного оценивания (Lesson   Study)
	0
	5
	15
	25

	
	· проектный и  исследовательский методы в обучении
	5
	5
	10
	15

	
	· критическое мышление
	15
	20
	30
	40

	
	· проблемное чтение
	10
	15
	20
	25

	
	· формирующее оценивание
	10
	15
	20
	25

	
	· системно-деятельностный подход
	10
	15
	20
	25

	
	· Доля педагогов в ОО, осущест-вляющих анализ результатов оценочных процедур федерального, регионального, школьного уровней, от общего количества педагогов ОО


	20
	23
	25
	30

	
	Доля
педагогов
в
ОО, являющихся
	5
	10
	15
	20

	
	активными участниками сетевых сообществ
	
	
	
	

	
	Доля педагогов в ОО, имеющих публикации в методических печатных изданиях, в том числе, электронных.
	5
	10
	15
	20

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Доля педагогов, принимающих участие                  в  профессиональных конкурсах (очных и заочных)
	2
	2-3
	3-5
	3-5

	
	
	
	
	
	

	
	Доля
педагогов,
имеющих
высшую

квалификационную категорию.
	14
	14
	15
	17

	
	
	
	
	
	

	
	Доля педагогических работников, прошедших обучение по проблемам повышения  качества  образования.
	10
	10
	15
	17

	
	Доля педагогов, являющихся экспертами, членами муниципальных  ТК 

(проекты, сетевые сообщества экспертов,                 и др.)
	2
	3
	5
	7

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Направление

работы
	Показатели
	Текущее

Значение
%
	Целевое

Значение
%

(2020)
	Целевое

Значение
%

(2021)
	Целевое

Значение
%

(2022)

	Система оценки качества образования
	Наличие нормативной базы, необходимой и достаточной для функционирования ШСОКО, +/-
	+
	+
	+
	+

	
	Доля родителей, участвующих в системе оценки качества образования (ознаком-лены, принимают участие в проводимых мероприятиях в рамках  оценочных про-цедур)
	20
	30
	40
	50

	
	Качество знаний на уровне начального общего образования
	60
	Не 

менее 

60
	Не 

менее 

62
	Не 

менее 

65

	
	Качество знаний на уровне основного общего образования
	29
	Не 

менее 

30
	Не 

менее 

32
	Не 

менее 

35

	
	Качество знаний на уровне  среднего общего образования
	40
	Не 

менее 

40
	Не 

менее 

42
	Не 

менее 

45

	
	Средний балл на ОГЭ по русскому языку
	4
	Не 

менее 4
	Не 

менее 4,2
	Не 

менее 4,3

	
	Средний балл на ОГЭ по математике
	3,5
	Не менее 3,5
	Не менее 3,6
	Не менее 3,7

	
	Доля выпускников учреждения, не получившие аттестат об основном общем и среднем общем образовании 


	9 класс -7 %

11 класс- 0
	9 класс -5 %
	9 класс -3 %
	9 класс -3 %

	
	Участие в предметных олимпиадах разного уровня:

Школьный

Муниципальный

Региональный


	35

2

2


	40

2

2


	40

3

3
	45

3

3



	
	
	
	
	
	

	Уклад школьной жизни
	Доля учащихся вовлеченных в созданные на базе школы ассоциации (объединения) 
	8
	
	10
	15
	
	20
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Доля учащихся школы, принявших участие во внеклассных мероприятиях
	75
	78
	80
	85

	
	Доля семей, принявших участие в школьных мероприятиях
	4,5
	5
	6
	7

	
	Доля учащихся, принимающих активное участие в социальных акциях
	75
	77
	80
	82

	
	Доля учащихся, являющихся членами ассоциаций гражданско-патриотической направленности
	4
	5
	6
	7


Обеспечение реализации особых образовательных потребностей обучающихся

	Направление

работы
	Показатели
	Текущее

Значение
%
	Целевое

Значение
%

(2020)
	Целевое

Значение
%

(2021)
	Целевое

Значение
%

(2022)

	Реализация Концепции
общенациональной системы выявления и

развития молодых талантов на 2015-2020

годы
	Доля детей, вовлеченных в проектно- исследовательскую деятельность
	35
	40
	45
	50

	
	Доля детей (от числа принимавших участие) ставших победителями и призерами научно-практической конференции

Муниципальный    этап


	0

	0

	1

	1


	Дополнительное образование
	Доля учащихся, ставших победителями и призерами в конкурсах творческой

направленности:

Муниципальный уровень

Региональный уровень

Федеральный уровень


	5
1
1

	5
1
1

	6

2

2


	6

2

2



	
	Доля учащихся, ставших победителями и призерами в олимпиадах, соревнования и т.п. спортивной направленности:

Муниципальный уровень

Региональный уровень


	1

2

	2

3


	2

3


	3

4



	
	Доля учащихся, ставших победителями и призерами в мероприятиях научно-

технической направленности:

Муниципальный уровень

Региональный уровень


	0
0

	0,3

0

	0,6

0,3


	0,9

0,3

0

	Обеспечение перехода на 

ФГОС НОО ОВЗ 

правовое

програмно- методическое,
кадровое

материально-

технические условия
	Наличие необходимой нормативной базы, +/-
	+
	+
	+
	+

	
	Количество педагогов, специалистов, работающих с данной категорией детей, прошли курсовую подготовку, чел
	1
	1-2
	1-2
	2-3

	
	Обеспеченность кадрами 


	
	
	
	

	
	
	90
	95
	100
	100

	
	
	
	
	
	

	
	Школа обеспечена необходимым

оборудованием, учебниками и т.п., %
	90
	95
	97
	98-100


Новые концепции предметов
	Направление

работы
	Показатели
	Текущее

Значение

%
	Целевое

Значение

%

(2020)
	Целевое

Значение

%

(2021)
	Целевое

Значение
%

(2022)

	Реализация новых

Концепций учебных предметов
	Доля педагогов от общего числа реализующих данный предмет, прошедших повышение квалификации            в соответствии  с требованиями новых Концепций:
	
	
	
	

	
	Концепция развития математического образования (Распоряжение Правительства РФ от 24.12.2013 года           № 2506-р);
	60
	90
	100
	100

	
	Концепция преподавания русского языка и литературы (Распоряжение Правительства РФ  от 09.04.2016 года            № 637-р);
	50
	70
	100
	100

	
	Концепция поддержки детского и юношеского чтения в РФ (Распоряжение Правительства РФ от 03.06. 2017 года          № 1155-р).
	-
	30
	50
	70

	
	Концепция УМК по отечественной истории - Историко-культурный стандарт (19.05.2014 на общем собрании Российского исторического общества);
	-
	50
	70
	100

	
	Концепция преподавания учебного предмета «Обществознание» в образовательных организациях Российской Федерации, реализующих основные общеобразовательные программы (утверждена решением Коллегии Министерства просвещения          и науки РФ от 24.12.2018 года);
	30
	50
	70
	100

	
	Концепция преподавания предметной области «Искусство» в образовательных организациях Российской Федерации, реализующих основные общеобразовательные программы (утверждена решением Коллегии Министерства просвещения и науки РФ от 24.12.2018 года);
	50
	70
	90
	100

	
	Концепция преподавания учебного предмета «Основы безопасности жизнедеятельности» в образовательных организациях Российской Федерации, реализующих основные общеобразовательные программы (утверждена решением Коллегии Министерства просвещения и науки РФ от 24.12.2018 года);
	-
	100
	100
	100

	
	Концепция преподавания предметной области «Технология» в образовательных организациях Российской Федерации, реализующих основные общеобразовательные программы (утверждена решением Коллегии Министерства просвещения и науки РФ от 24.12.2018 года);
	100
	100
	100
	100

	
	Концепция преподавания учебного предмета «Физическая культура» в образовательных организациях Российской Федерации, реализующих основные общеобразовательные программы (утверждена решением Коллегии Министерства просвещения и науки РФ от 24.12.2018 года).
	50
	60
	70
	80


Вопросы управления качеством образованием

	Направление

работы
	Показатели
	Текущее

Значение
%
	Целевое

Значение
%

(2020)
	Целевое

Значение
%

(2021)
	Целевое

Значение
%

(2022)

	Сокращение разрыва между

образовательными результатами,

достигнутыми школами, с учетом социальных, культурных,

экономических условий
	Разрыв соответствия результатов внешних оценочных процедур и индекса социального благополучия школы (+ - положительная

динамика)
	-
	+
	+
	+

	Поддержка молодых педагогов
	Действует «Школа молодого педагога»
	-
	+
	+
	+

	
	Доля молодых педагогов, вовлеченных в мероприятих, проводимых для молодых педагогов
	50
	50
	75
	75

	
	Доля молодых педагогов, работающих                 в школе, от общего количества педагогов 
	8
	8
	10
	12

	Независимая оценка качества образовательной деятельности
	Доля получателей образовательных услуг, удовлетворенных материально-техническим обеспечением организации, от общего числа опрошенных получателей образовательных услуг
	70
	72
	75
	80

	
	Доля получателей образовательных услуг, удовлетворенных компетентностью

работников организации, от общего числа опрошенных получателей образовательных услуг
	65
	67
	70
	72

	
	Доля получателей образовательных услуг, удовлетворенных качеством

предоставляемых образовательных услуг, от общего числа опрошенных получателей

образовательных услуг
	60
	65
	67
	70


25

